SO GIAO DICH CHUNG KHOAN THANH PHO HO CHi MINH CAP PANG KY NIEM YET CHUNG
KHOAN CHI CO NGHIA LA VIEC NIEM YET CHUNG KHOAN DA THUC HIEN THEO CAC QUY
DBINH CUA PHAP LUAT LIEN QUAN MA KHONG HAM Y BDAM BAO GIA TRI CHU’NG KHOAN. MOI
TUYEN BO TRAI VOI BIEU NAY LA BAT HOP PHAP.

BAN CAO BACH
CONG TY CcO PHAN TAP DPOAN NHWA BDONG A

(Gidy chimg nhan dang ky kinh doanh s6 0103014564 do Sé ké hoach va P4u tw Thanh phé Ha Néi cap
ngay 14/11/2006, dang ky thay déi 1&n 2 ngay 12 thang 2 ndm 2007)

NIEM YET CO PHIEU TREN
SO GIAO DICH CHUNG KHOAN THANH PHO HO CHIi MINH

(Quyétdinh S6 ........ococveveerra. vé viéc niém yét cé phiéu)

Bén cdo b ach nay va taili éubé sung s & dwor cung ¢ 4p tai:

1. Céngty C 6 phan Tap doan Nhwa Dong A

Tang 6 - DMC Tower S6 535 - Kim M4 - Ba Dinh - Ha Noi
Tel : 04.3734 2888 Fax : 04.3771 0789

2. CN Nguyén Cong Tr ¢ - Cong ty Ch (rng khoan Sai Gon
180-182 Nguyén Cong Tr& - phwong Nguyén Thai Binh - quan 1. HCM
DT: 08.3821 8567 Fax: 08.3291 0590
3. CN Tran Binh Tr ong — Céng ty Ch trng khoan Sai Gon
25 Tran Binh Trong - Hoan Kiém - Ha Noi
DT: 04.3942 6718 Fax: 04.3942 6719

Phu trach cong b_é thong tin:
Ho tén: Nguyén Van Quang Q.Trwéng Ban KSNB
Sb6 dién thoai: 04.3734 2888 /138 Fax: 04.3771 0789
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CONG TY CcO PHAN TAP DOAN NHUA BDONG A

(Gidy chimg nhan dang ky kinh doanh s6 0103014564 do Sé ké hoach va P4u tw Thanh phé Ha Néi cap
ngay 14/11/2006, dang ky thay déi 1&n 2 ngay 12 thang 2 ndm 2007)

NHUA

Ly i kehdi ingendn 10 chat Ridng

NIEM YET CO PHIEU

TREN SO GIAO DICH CHIING KHOAN THANH PH O HO CHi MINH

Tén cé phiéu C6 phiéu Coéng ty ¢ 6 phan Tap doan Nhwa Bong A
Loai cé phiéu Phé thong

Ménh gia 10.000 déng/cé phiéu

Téng s 6 lwong niém vy ét 10.000.000 c6 phiéu

Téng gia tr i niém y ét 100.000.000.000 déng (theo ménh gia)

TO CHU'C KIEM TOAN:

®  Congty TNHH Ki ém toan va Binh gia Vi ét Nam

Dia chi: Tang 11 Toa nha Séng Pa - Sé 165 Buwéng Cau Gidy - Ha Noi
Dién thoai: 04.3267 0491 Fax: 04.3267 0494

TO CHUC TU VAN:

Chi nhanh Céng ty C & phan Chipng khoan Sai Gont ai Ha Noi
Bia chi: 1C ng6 Quyén - Hoan Kiém - Ha Noi
Dién thoai: 04.3936 6321 Fax: 04.3936 6318

Email: ssi_hn@ssi.com.vn  Website: http://www.ssi.com.vn
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CONG TY CO PHAN TAP DOAN NHUA DONG A BAN CAO BACH

I.CAC NHAN TO RUI RO

1. Rairokinht é

San pham nganh nhya dwoc tng dung trong nhiéu linh vie kinh té khac nhau nhw ndng nghiép, cong
nghiép, bwu chinh, vién théng, xay dwng,... Do d6, sw ting trwdng cta nén kinh té anh huéng truc tiép

dén nhu cau tiéu thu cac san pham nay.

Trong nhitng nam qua, nén kinh té Viét Nam da dat nhirng tién bd vwot bac, téc do ting trwéng GDP
trung binh trong cac nam tw 2002 - 2007 la 7,8%. Pac biét trong nam 2007, tang trwédng GDP cua Viét
Nam |én t&i 8,48%, muirc ting trwdng cao nhét trong vong 1 thap ky qua. Hon thé niva, ndm 2007 cling
la ndm danh d4u méc son Viét Nam tré thanh thanh vién thir 150 cta Té chirc Thwong mai thé gi¢i (WTO),

diéu nay chirng té nén kinh té Viét Nam da tirng bwéc hdi nhap sau rong véi nén kinh té thé gidi.

Cung véi nhirng loi ich tlr viéc hoi nhap véi nén kinh té thé gisi, Viet Nam ciing dang phai dbi mét véi
nhirng thach thirc va kho khan do viéc hdi nhap mang lai, dién hinh 1a cudc khing hoang kinh té thé gisi
bling phat tr My. Ty 1& lam phat & Viét Nam ndm 2008 lén dén 19,89%", trong khi tbc do ting trwdng
GDP 2008 d4 c6 dau hiéu suy gidm chi dat mic 6,23% so véi mirc 8,48% nam 2007. Bwéc sang ndm
2009, ty |& ting trwdng GDP cua Viét Nam chi dat 5,32%, tc do lam phat cting chi con 6,88%. Hau qua
cudc cudc khing hodng nam 2008 da &nh hwéng nghiém trong dén nén kinh té, lam gidm manh strc cau
ddi v&i nhidu nganh nghé. Nhirng bién dong that thwdng cia nén kinh té sé 1a thach thie 16n dbi cac

doanh nghiép néi chung va Céng ty néi riéng.

2. Rdirové phap lu at

La cong ty trdch nhiém hiru han chuyén sang hoat ddng theo hinh thirc céng ty ¢d phan, hoat dong cla
Cong ty cb phan Tap doan Nhwa Béng A chiju sy chi phdi cia cac van ban phap luat vé hoat déng cia
cong ty cb phan, chirng khoan va thi trwérng chirng khoan. Hién nay, cac luat nay cling nhw cac van ban
dwdi luat dang trong qué trinh hoan thién, sw thay dbi vé mét chinh sach sé it nhiéu &nh hwdng dén

hoat dong quan tri, kinh doanh ctia doanh nghiép.
3. Ruiro xu at phat t v nganh ngh & kinh doanh

Nhu cau cho cac san pham nganh nhya & Viét Nam ngay cang tang. Hién nay sb lwong cac cong ty
tham gia vao linh virc nay da Ién t&i hon 2000 doanh nghiép, tao ra sy canh tranh ngay cang cao gitra

céac cong ty.

Déi voi cac san phadm nhya truyén thdng nhw tAm bp trén, clra pano, ctva xép..., nhu clu vé cac san
pham truyén théng tai cac khu v thanh thj dang tré nén bdo hoa. Céng ty dang chuyén hwdng dua
cac san pham nay vé cac ving néng thdn, ngoai thanh, noi tap trung dan cw cé thu nhap va mac sbng

thap hon.

! Ngudn: Téng cuc Théng ké Viét Nam http://mww.gso.gov.vn/default.aspx?tabid=413&thangtk=12/2008
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CONG TY CO PHAN TAP DOAN NHUA DONG A BAN CAO BACH

DPéi v&i cac san phdm méi nhw bat Hiflex, tAm PP, va déc biét ctra nhwa uPVC c6 I8i thép gia cwong,
day la san pham thay thé cac san phdm ctra truyén théng nhw ctra gd, ctva nhdm,... vdn chiém linh thi
trwong t trwde téi nay. Do vay viéc tiéu thu san pham nay cta Nhya Déng A gap rdi ro do théi quen
tiéu dung cta khach hang, véi tam Iy e ngai s&n phdm mai, tam ly wa chudng san phdm nhap khau hon
san pham san xuét trong nwéc, va sy canh tranh ngay cang gay gét gita cac doanh ng hiép trong
nganh. Viéc san xuét thanh profile, thanh phan chinh c4u tao nén ctra nhwa uPVC c6 16i thép gia cuong,
nam trong chién lwgc dén dau thi trwdng cta Cong ty, sé chiu anh hwdng cla quy mé va téc dd ting
trwdng cua thj trwéng clra nhwa cao cap.

4. Rairo gia nguyén li éu dau vao

Theo quy hoach phat trién nganh dén nam 2010 clGa Bd Coéng thwong , nganh nhya Viét Nam sé téng ty

I& ndi dia h6a nguyén vat lieu nhya lén trén 50% va dan thay thé nguyén vat liéu nhap khau.

V&i Nhya Bong A, chi phi nguyén vat liéu chiém khoang 60% téng chi phi, do d6 gia nguyén liéu dau
vao la yéu t6 anh hwéng tryce tiép téi doanh thu va lgi nhuan cia Céng ty. Trong nhitng nam vira qua,
do bién ddng gia dau nén gia bdt nhwa va cac nguyén liéu tr nhwa nhap khau cé nhiéu bién dong. Tuy
nhién, do phan Ién nguyén vat liéu cho san xuét cta Nhya Déng A chi yéu & nhirtng nguyén liéu thd
dwoc chuan hoéa, dwoc cung cap bdi cAc nha cung cép trong nuéc, cling véi chinh sach dw trik nguyén

vat liéu nén Coéng ty phan nao han ché anh hwéng tiéu cwc cla bién dong gia.
5. Ri ro bi én ddng gia ¢ 6 phiéu

Gia ctia mot loai cb phiéu tai tivng thdi diém dwoc xac dinh béi cung cau trén thi trwong, mdi quan hé
cung cau nay lai phu thudc vao nhiéu yéu té mang tinh kinh té 1an tam ly cGia nha dau tw. Thwc hién viéc
niém yét cd phiéu trén S& giao dich chirng khoan thanh phé H6 Chi Minh déng nghia véi viéc gia cb
phiéu ciia Cong ty sé chiu sy tac dong cta nhiéu yéu td nhu: két qua hoat dong kinh doanh, tam ly nha
dau tw, tinh hinh kinh t&, diéu kién thi trweéng sy hiéu biét cta nha dau tw déi véi Cong ty va thi trwdng

chirng khoan, ...
6. Ruiro khac

Mét sb rdi ro mang tinh bat kha khang, it c6 kha nang xay ra, nhwng néu xay ra thi sé tac dong dén tinh
hinh kinh doanh clia Céng ty, d6 1a nhi¥ng hién twong thién tai (han han, b&o lut, dong dét, ...), chién

tranh hay dich bénh hiém nghéo xay ra trén quy mé lon.
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CONG TY CO PHAN TAP DOAN NHUA DONG A BAN CAO BACH

II.NGUOI CHIU TRACH NHIEM CHINH POI VOI NOI DUNG BAN CAO
BACH

1. T6 chirc niémy ét— Cong ty C 6 phan Tap doan Nhwa BPong A

Ong Nguy &n B4 Huing Cha tich Hoi ddng quan tri
Ba Tran Thi Lé Hai Tbng Giam dbc

Ba Binh Thij Thu Hién Ké toan trwdng

Ong Trinh Van Toan Trwdng Ban Kiém soat

Chung t6i dam bao réng céac thong tin va sé liéu trong Ban céo bach nay la phu hop véi thwe té ma
chang téi dwoc biét, hodc da diéu tra, thu thap mét cach hop ly.

2. Té chic twvan - Cong ty C 6 phan Chirng khoan Sai gon (SSI)

Ba Nguy é&n Thanh H wong Giam dbc Khéi Dich vu Ngan hang dau tw

(Theo Gidy uy quyén sé 29/2008/UQ ky ngay 01/10/2008 cua Téng Giam déc Cong ty cé phan Ching
khoan Sai Gon)

Ban céao bach nay la mét phan cta hdé so dang ky niém yét do Chi nhanh Céng ty Cé phan Ching
khoan Sai Gon tai Ha Noi tham gia 1ap trén co s& Hop déng tw van véi Cong ty C6 phan Tap doan
Nhwa Béng A. Chung téi ddm bao réng viéc phan tich, danh gia va lwa chon ngén tir trén Ban céo bach
nay da dwoc thuc hién mot cach hop Iy va can trong dua trén co s& cac thong tin va sé liéu do Cong ty
C6 phan Tap doan Nhya Béng A cung cép.
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CONG TY CO PHAN TAP DOAN NHUA DONG A BAN CAO BACH

11.CAC KHAI NIEM

*  Congty Cong ty C6 phan Tap doan Nhya Déng A
s T4 chirc niém yét Coéng ty C6 phan Tap doan Nhwa Dong A
*  Nhuaboéng A Coéng ty C6 phan Tap doan Nhya Dong A
s~ SS| Céng ty C6 phan Chirng khoan Sai Gon
*  SGDCK S& Giao dich chirng khoan thanh phd H6 Chi Minh
*  HDBQT Hoi ddng Quan tri

* TNHH Trach nhiém hiru han

* KCN Khu Cbéng nghiép

* CBCNV Céan bd cdng nhan vién

*  SMW SmartWindows

* DAS Coéng ty TNHH MTV Nhya Béng A

IV.TINH HINH VA DAC PIEM CUA TO CHUC NIEM YET
1. Gi®ithiéuchungv étd chirc niémy ét
*  Tén goi Céng ty: CONG TY CcO PHAN TAP DOAN NHUA DONG A

*  Tén giao dich dbi ngoai: Donga Plastic Group Joint Stock Company

s Teénviét tat: Tap doan Béng A
.
(54) NHUA
Uy tin khdi ngudn 1 chal Kidng
* Logo

*  Piachitry s& chinh: L6 1 CN5 Cum C6éng nghiép Ngoc Hdi - X& Ngoc Hdi - Huyén Thanh Tri - Ha
Noi (Theo Gidy Chirng nhan dang ky kinh doanh sb 0103014564)

*  Van phong giao dich: Tang 6 toa nha DMC - 535 Kim M - Ha Noi
* Piénthoai : 04.3734 2888

*  Fax: 04.3771 0789

*  Email : info@nhuadonga.com.vn

*  Website: http://www.nhuadonga.com.vn

s Vén diéu lé hién tai: 100.000.000.000 ddng

s Pham vi [inh vic hoat déng cGa Cong ty bao gém:

- San xuét cAc san pham, vat liéu phuc vu trong xay dwng va trang tri ndi ngoai that;
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CONG TY CO PHAN TAP DOAN NHUA DONG A BAN CAO BACH

- Kinh doanh céc vat tw, thiét bi nganh nhwa va nganh dién céng nghiép, dién dan dung;

- Xay dwng cac cong trinh dan dung, cdng nghiép, giao théng, thuy lgi;

- Bubn ban may mac, thiét bi phuc vu nganh xay dwng, cdng nghiép, giao théng;

- Daily mua, ban, ky g&vi hang ho4;

- Kinh doanh vat liéu xay dwng, trang thiét bi ndi ngoai that;

- Kinh doanh bat dong san, nha & (chi hoat dong khi c6 du diéu kién theo quy dinh cGa phéap luat);
- Dich vu van tai hang ho4, van chuyén hanh khéch;

- Kinh doanh phwong tién van tai, thiét bi may méc, phwong tién van tai;

- Gia cong co khi;

- Déutw, xay dwng nha &;

- Kinh doanh nha hang, nha nghi, khach san, dich vu du lich sinh thai (khéng bao gém kinh doanh

quan bar, phong hat Karaoke, vi trwdng).
2. Tém tat qua trinh hinh thanh va phat tri  én

Co6ng ty C6 phan Tap doan Nhwa Dong A tién than 1a cdng ty TNHH Thuwong mai San xuat Nhwa Dong
A dwoc thanh 1ap theo gidy phép sb 0102002000 do S& Ké hoach va Dau tw Thanh phé Ha Noi cap
ngay 16/02/2001, véi mirc vén diéu 1& 2,5 ty ddng dwoc gop gitka Cong ty TNHH Thwong mai Dich vu
Hung Phéat va Cong ty C6 phan Nhwa Dong A c6 tru s& va nha may tai T.p H& Chi Minh. Sau mét thoi
gian hoat dong, toan bd phan vén gép cta Coéng ty CP Nhwa Béng A dwoc 6ng Nguyén Ba Hung mua
lai.

Cudi ndm 2001, Cong ty tdng vén didu 1& 1én 5 ty déng. V&i 3 nha xwdng di thué tai sé 2 Chwong
Duwong Do, Cang Ha N&i va Km16 Ngoc Héi — Thanh Tri — Ha Noi, s&n phadm chinh cta Céng ty giai
doan nay la thm ép tran, clra nhwa, nep trang tri ... v&i thi trwdng chi yéu tap trung & cac tinh mién
Bé&c va mién Trung.

Thang 6/2004, Cong ty tang vén diéu 1& 1én 30 ty ddng dé tao vén dau tw cho sdn xuét, tdng san lwong,
da dang hda co cdu san phdm va nang cao thi phan dbi véi cac mat hang vat liéu xay dwng trong
nganh nhya.

Thang 11 n&m 2006 Coéng ty tdng vén diéu |& 1én 58 ty ddng va&i phan vén ting thém dwoc gép bang
tién mat va thwe hién chuyén ddi hinh thire tir cong ty TNHH sang cong ty ¢d phan theo Gidy phép kinh
doanh s 0103014564 do S& Ké hoach va Dau tw Tp. Ha Noéi cap ngay 14/11/2006, tap trung dau tw
xay dwng 2 nha may tai hai KCN Chau Son (chuyén san xuét clra nhwa, clra pano, clra x&p nhwa, tAm
tran 6p, tAm tran tha, thanh Profile, thm PP Céng nghiép...) va KCN Ngoc Hdi (sén xuét, kinh doanh,
lap dat, bdo hanh, bdo tri va phat trién sdn phdm clra uPVC cé I6i thép gia cwdng nhan hiéu
SmartWindows). Nha may cii tai Lién Ninh (Ngoc H6i, Thanh Tri, Ha N&i) dwoc ddi vé Khu cdng nghiép
Chau Son con nha may tai Chuwong Dwong Do va Cang Ha Néi chuyén vé Khu Coéng nghiép Ngoc Hbi.

Thang 2/2007, Cong ty C6 phan Tap doan Nhwa Dong A téng vén diéu 1& 1én 100 ty ddng théng qua
hinh thirc phat hanh riéng I1& cho 03 ¢ dong c6 tiém lwc vé tai chinh, phan vén tang thém dwoc gop
bang tién mat va chuyén dbi thanh mé hinh Céng ty me - con véi viéc tach phan san xuét ra khéi cong ty
me va thanh lap 2 Cong ty con chuyén vé san xuét |a:
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Ngay

Coéng ty TNHH Nhwa Dong A, c6 tru s& tai Khu cong nghiép Chau Son - Ha Nam (tién than 1a Nha
may nhwa Dong A dat tai Thanh Tri - Ha N&i) v&i vén diéu 1é 1a 58 ty ddng, san xuét cac sdn pham
truyén théng (tm 6p trén, clra nhwa va nep trang tri...) va san phdm ctra uPVC, profile, bat hiflex,
tam PP.

Cong ty TNHH moét thanh vién S.M.W dia chi tai Khu Céng nghiép Ngoc Hdi, Thanh Tri, Ha Noi
(tién than 1& Nha may I&p rap clra nhwa SmartWindows) véi vén diéu lé 20 ty ddng, sdn pham
chinh 1a ctra s& Smartwindows v&i cong suét 150.000m? cira/ndm.

21/06/2007 Céng ty C6 phan Tap doan Nhwa Dong A thanh lap Céng ty con th& 3 la Cong ty

TNHH M6t thanh vién Nhwa Dong A (DAS) véi vén didu 1é 1a 20 ty ddng. Ngay 25/4/2009, nha may dét
tai Khu Céng nghiép Tan Tao, Tp. H& Chi Minh chinh thtrc hoat ddng chuyén I&p rap ctra uPVC c6 |6i
thép gia cwong Smartwindow véi cong suét thiét ké dat 100.000m2/nam

Céc thanh t wu néi bat

Trong

qué trinh phat trién hoat déng san xuét kinh doanh, Céng ty Cé phan Tap doan Nhwa Poéng A da

nhan dwoc nhiéu béng khen ciing nhw giai thwéng cé uy tin cta Viét Nam.

Cacg

2003

2004

Q\ET N44/ 7:,‘47 b
0] o ;
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.4& * 3
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o, \ <> .
Sy o . , e
Do nguidi Giai thudng Ciip vang Hoi chg Qudc té Thudng hiéu manh
tiéu dung binh chon Sao Vang D4t Viat Hang Cong nghigp Viét Nam Viét Nam

iai thwéng quan tr ong Cong ty da dat dworc:

Céac thanh t wu da dat dwoc

- Giai thwéng Hang Viét Nam chéat lwgng cao

- Céc Béang khen cia S& Coéng nghiép, Thanh phé Ha Néi, Hiép hoi doanh nghiép tré
Viét Nam, Hiép hdi Nhya Viét Nam

- Gidi thwéng Hang Viét Nam chét lwong cao;

- Danh hiéu Doanh nghiép tré Xuét sic

- Giai thwéng Hang Viét Nam Chét lwong cao;

- Gidi thwéng Sao Vang Dat Viét;

- Doanh nhan Doanh nghiép tiéu biéu;

- Thwong hiéu manh Viét Nam;

- Cup vang Quéc té hang Cong nghiép Viét Nam

- CéAc Béng khen cta S& Co6ng nghiép, Thanh phd Ha Noi, Hiép hdi doanh nghiép tré
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Viét Nam, Hiép hoi Nhya Viét Nam, Uy ban qudc gia vé& hop tac kinh té quéc té
2005 - Cadp vang thwong hiéu nganh xay dwng Viét Nam;
- Giai thwéng Quéc té hang Cong nghiép Viét Nam;
- Hang Viét Nam Chét lvong cao;
- Thwong hiéu manh Viét Nam

- Céc Béang khen cia S& Cong nghiép, Thanh phé Ha Néi, Hiép hoi doanh nghiép tré
Viét Nam, Hiép hdi Nhya Viét Nam

2006 -  Giai thwdng Sao Vang Dat viét;
- Hang Viét Nam Chét lwong cao;
- Thwong hiéu manh Viét Nam;
- Cup vang thwong hiéu san pham uy tin hang dau Viét Nam;
- Doanh nghiép tré Thang Long;
- Cup vang Vietbuilt Quéc té hang Cong nghiép Viét Nam
- Cup vang cltia B4 Khoa hoc va Céng nghé;
- Béng khen cta S& C6ng nghiép, Thanh phé Ha Noi, Hiép hoi doanh nghiép tré Viét
Nam, Hiép hdi Nhwa Viét Nam, UBND Thanh phé Ha Ndi, gidi thwéng lién hiép thanh
nién VN
2007 - Cap vang thwong hiéu nganh xay dwng;
- Huy chwong vang hoi cho Quéc té nganh xay dung;
- Cup vang Vietbuilt Quéc té hang Céng nghiép Viét Nam

- Céc Béang khen cia S& Cong nghiép, Thanh phé Ha Néi, Hiép hoi doanh nghiép tré
Viét Nam.

2008 - Hang Viét Nam chét lwong cao do nguwdi tiéu ding binh chon nadm 2008

- Thwong hiéu manh Viét Nam nam 2008 do Th&i bao kinh té Viét Nam va ban doc
internet binh chon, (day la nam tha 5 lién tiép Cong ty dat danh hiéu nay)

- Sao vang D4t Viét tha d6 Ha Noi 2008
- Giai sao vang Dét Viét top 200 khu vwc dong bang Bac bd

- Giai thwong doanh nghiép tiéu biéu vé an toan lao déng vé sinh phong chéng chay né
3. Cocauté chirc Cong ty

Co6ng ty Cb phan Tap doan Nhya Béng A duoc td chirc va hoat dong tuan tha theo Luat Doanh nghiép
sé 60/2005/QH11 da dwoc Quéc hdi nwédc Cong hoa XA hdi Cha nghia Viét Nam théng qua ngay
29/11/2005.
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Hién tai, Cong ty hoat ddng theo mé hinh Céng ty me - con, Cong ty me quan ly vén gép tai cac cong ty

con, cong ty lién két. Co céu td chire ciia Cong ty duwoc té chire nhw sau:

Dia chi dang ky : L6 1 CN5 Cum Céng nghiép Ngoc Hbi - Xa Ngoc Hoi - Huyén Thanh Tri - Ha

N&i (Theo Gidy Ching nhan dang ky kinh doanh sé 0103014564)

Dia chi hién tai : Tang 6 tda nha DMC - 535 Kim Ma - Ha Noi

bién thoai : 04.3734 2888 Fax: 04.3771 0789

Chtrc nang chinh: xay dwng, duy tri va kiém soat cac hoat dong chung cla ca tap doan; nhap khau va

phan phéi cac san pham vat liéu trong xay dwng va trang tri ndi that, quang céo.

L Y

Céng ty Céng ty TNHH Nh wa Dong A

Dia chi: Khu Cbng nghiép Chau Son - Pha Ly - Ha Nam

Chirc ndng chinh: San xuét cac san pham nhya truyén théng phuc vu trong xay dwng, trang tri noi
ngoai that nhuw: hat nhwa, tAm 6p tran, nep trang tri va cac loai ctra nhwa, thanh profile, tAm PP, bat
Hiflex,...

Coéng ty TNHH M 6t thanh vién S.M.V (Cbng ty S.M.W)

L6 1 — CN5 — Cum Céng nghiép Ngoc H6i — Thanh Tri — Ha Noi

Chirc nang chinh: San xuét cac san phdm clra nhya nhu: cira xép, Pano, clra tAm; cira uUPVC c6 I8i
thép gia cwong mang nhan hiéu Smartwindows; va la nha kho lién hoan dé kinh doanh (hang do

cbng ty san xuét va hang nhap khau), tiéu thu & thj trieéng mién Bac va mién Trung
Céng ty TNHH M 6t thanh vién Nh wa Dong A

Khu Céng nghiép Tan Tao — Thanh phé H& Chi Minh

Chirc ndng chinh: San xuét cac san phdm clra nhya nhw: clra xép, Pa no, cra tAm; ctra uPVC c6
I6i thép gia cwérng mang nhan hiéu Smartwindows, cung c&p cho thi trwéng mién Nam; va la nha

kho lién hoan dé kinh doanh (hang do céng ty san xuét va hang nhap khau).
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Hinh 1: M6 hinh t  chic hién tai chia Cong ty

—
|

-

(Ngudn: Cong ty CP Tép doan Nhua Bong A)
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4. CocauBd may quanly Cong ty

Hinh 2: M6 hinh B 6 may qu an ly Coéng ty

v DPHDCD
]

< ....................................... BKS n@l b@
v ] ¢
4 | v
P. Kinh doanh P.Marketing P. KHVT P.TC-KT P.HC - NS P.CNTT
* * * *
Chi tich
\ 4
Giam déc
v Y v
PGP Sin xuit K & toan truéng PGP Kinh doanh
v v v
A 4 A 4 A 4 A 4 A 4 A 4
P. Ky thuat; KCS P.‘Ké hoach P. Kho vin P. Kinh doanh| [ P. TCKT P. HCNS
Y [} [} [}
v
Quan doc NM v v v
v v Showroom Dai ly BH Dw an
Doi tr wong Trwéng ca
| v |
A 4 A 4 A 4 \ 4
T6SX1 |Té6SXx2 [T6sSX3 T6 SX
(Nguédn: Cong ty cé phan Tap doan Nhua Bong A)
* Chu thich:

- Quan hé chtrc nang, nhiemvy: —»
- Quan hé kiém soat:

- Quan hé phbihop:
- Déi v&i P.Bao hanh, P.Thi nghiém thanh 1ap theo hoat dong dac thu cda cac Cong ty ) o6

quyén biéu quyét va ngudi dwoc cb déng Gy quyén. Dai hdi ddng cb déng co quyén quyét dinh té chirc
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lai va giai thé Coéng ty, quyét dinh dinh hwéng phat trién cta Cong ty, bd nhiém, mi&n nhiém thanh vién

Hoi ddng Quan tri, thanh vién Ban Kiém soat.

H6i ddng qu an tri: Hi ddng Quan tri 1a co quan quan tri cao nhat cta Coéng ty, c6 day da quyén han dé
thay mat Cong ty quyét dinh cac van dé lién quan dén muc tiéu va lgi ich ctia Cong ty, ngoai trlr cac van
dé thudc quyén han ctia Dai hoi ddng C6 dong. Hoi ddng Quan tri do Dai hoi ddng C6 dong bau ra. Hién tai
HDQT clia cong ty c6 5 thanh vién, danh sach cu thé nhw sau:

1. Ong Nguyén Ba Hung Chu tich Hoi ddng quan tri
2.Ba Tran Thi Lé Hai Ph6 Cha tich HDQT/kiém TGD
3.Ba Nguyén Thi Tinh Thanh vién HDQT

4. Ong Marume Mitsuo Thanh vién HDQT doc lap

5.0ng Nguyén Van Quang Thanh vién HDQT

Ban Téng Giam déc: Do HPQT bd nhiém, cé nhiém vu td chirc diéu hanh va quan ly moi hoat déng
san xuét kinh doanh hang ngay ctia Céng ty theo nhitng chién lwgc va ké hoach da dwoc HPQT va Dai
HDCP théng qua. Ban Téng giam dbc hién tai c6 01 Téng Giam déc. Chi tiét nhuw sau:

1. Ba Tran ThijLé Hai Tdng giam dbc

Ban ki ém soat: Do Dai hoi cb dong bau ra, cé nhiém vy kiém tra tinh phap ly, hop phép trong diéu hanh
hoat dong kinh doanh va bao céo tai chinh ctia Cong ty. Hién tai BKS cdng ty gdm 3 thanh vién, méi

thanh vién c6 nhiém ky 3 ndm va 1/3 sb thanh vién dwoc bau lai méi ndm. Danh sach cu thé nhu sau:

1.Ong Trinh Van Toan Trwéng Ban Kiém soét
2.0ng Phan Viét Hung Thanh vién Ban Kiém soat
3.Ba Pham Thi Thay Ha Thanh vién Ban Kiém soét

Ban Ki ém soéat n 6i bé: la co quan tham muu, gidp viéc cho Hoi ddng quan tri va Téng Giam dbc vé cac
van dé phap ly, kiém soat noi bo; dé xuat cac bién phap déi méi doanh nghiép va cac van dé phap ly
khac lién quan dén hoat ddng ctia Cong ty. Hién tai BKS ndi bo cong ty gdm:

1. Ong Nguyén V&n Quang Trwdng Ban kiém soét noi bo

2.0Ong Nguyén Minh Hoang Thanh vién Ban kiém soat ndi bo

3.0ng Vi Birc Nam Thanh vién Ban kiém soat noi bo
Phong Tai chinh K & toan: C6 nhiém vu td chirc cdng tac hach toan — ké toan va lap ké hoach tai chinh
cho C6ng ty, chiu trach nhiém quan ly hé so, chirng tir tai chinh, thdng ké, lwu gitr tai liéu lién quan dén

ké toan, ddm bao viéc tuan thi cac nguyén téc ké toan va hé théng quy tic cta Coéng ty; Thuc hién cac

giao dich ngan hang.
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Phong Hanh chinh — Nhan s w: la co quan tham muwu, gidp viéc cho Téng Giam déc vé cac van dé to
chtre, lao dong, tién lwong; Cong tdc nhan sw; Cong tac van thw lwu trir; Cong tac hanh chinh va cac

cong tac khac theo sy phan cong cta Téng Giam dbc

Phong Marketing : Nghién ctru, phét trién thj tredng, quéng ba thwong hiéu cho tap doan; Can cr vao
chién lwgc kinh doanh ciia Cong ty, xay dwng mé hinh quan ly va thyc hién cac céng tac quang céo, xuc
tién ban hang va phat trién thwong hiéu trong tirng giai doan. Td chirc thwe hién, danh gia cac chién

dich quang céo va xuc tién ban hang da dwoc phé duyét.

Phong Kinh doanh : Kinh doanh s&n phdm san xuét cta Tap doan; Thwc hién cong tac phat trién thi
trwdng, ban hang, quan hé khach hang, thu héi cong no. Nhap khiu va phan phdi cac san pham vat liéu

trang tri ndi that;

Phong K é hoach — Vat tw: Thuc hién cong tac ké hoach vat tw, NVL; Xuat nhap khau chung cho ca tap
doan; Xay dwng ké hoach ndm, quy vé ké hoach vat tw, ké hoach san xuét va tham muwu chién lwgc kinh
doanh, phéi két hop véi cac don vi khac. Xay dwng ké hoach san xuét tudn, 1ap ké hoach mua vat tw dé
dam bao nhu ciu san xuat.

Phong CNTT : Thyc hién céng tac Céng nghé théng tin cho ca tap doan, bao gbm ca cac don vi thanh
vién; Quan ly cac trang thiét bj phan ctrng hé thdng mang, may tinh, dién thoai.... cGia van phong Céng
ty. Pam bao hé thdng mang, hé théng ERP, dién thoai,... van hanh én dinh, an toan va hiéu qua. Hb tro
can bd IT chi nhanh, nha may cong viéc quan tri hé théng mang, s dung hé théng ERP. Hwéng dan,
dao tao nhan vién trong van phong cong ty s dung phan mém phuc vu cho céng viéc va tuan tha quy

dinh quan ly vé cdng nghé thdng tin ctia céng ty. Quan ly cac phan mém ng dung khac.

5.  Danh sach ¢ 6 dong nam gi it ttr 5% v6n c6 phan cua cong ty, danh sach ¢ & dong sang | ap va
ty |é c6 phan nam giir, co cau cd dong

Bang 1: Danh sach C & dong n am 5% vén C6 phan (th &i diém 25/01/2010)

Ty trong
2 n £ 2 2 s oA trong v on
TT Co dong So co phan Gia tri (dong) didu 18
(%)
1 | Nguyén Ba Hung 3.642.500 36.425.000.000 36,425
2 | Coéngty TNHH Thwong mai Hung Phat
D?i dién: Ba Tran Thi L& Hai — Cha tich Hoi 2.892.500 28.925.000.000 28,925
dong thanh vién
3 | Japan Vietham Growth Fund LP 500.000 5.000.000.000 5,000

(Nguédn: Cong ty C6 phan Tap doan Nhya Dong A)
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Bang 2: Danh sach C 6 dong sang | ap (th &i diém 25/01/2010)

TT Tén c6 doéng Dija chi S6 vén gop Ty lé %
(VND) vén diéu
e
1 Nguyén Ba Hung Sé 41, Hang N6n, phuong 36.425.000.000 36,425
Hang Gai, quan Hoan
Kiém, Ha Noi
2 Coéng ty TNHH Thwong mai Sb 41, Hang N6n, phwong,  28.925.000.000 28,925
Hung Phat Hang Gai, quan Hoan
Dai dién: Ba Tran Thj Lé Hai —| Kiém, Ha Noi
Chu tich Hoi ddng thanh vién
3 Nguyén Thi Tinh 175 Bach Pang, quan 150.000.000 0,150
Hoan Kiém, Ha Noi
Toéng céng 65.500.000.000 65,5

(Nguén: Cong ty Cé phén Tap doan Nhya Bong A)

Quy dinh v& han ché chuyén nhwong déi voi cé dong sang 1ap: Trong thdi han ba nadm, ké tr ngay Cong

ty dwoc cap gidy phép thanh lap va hoat ddng (14/11/2006), cé ddng sang lap c6 quyén tw do chuyén

nhwong cb phan phd théng ctia minh cho ¢d déng sang lap khac, nhwng chi dwoc chuyén nhwong cb

phan phé théng ctia minh cho nguoi khong phai la cd dong sang lap néu duwoc sy chép thuan clta Dai

hoi dong cb dong. Ké tlr ngay ngay 14/11/2009, cd dong sang lap cia Céng ty khéng bi rang budc bai

quy dinh nay.
Bang 3: Co’ cau c6 dong t ai th &i diém 25/01/2010
TT Cé dong Sé lwong c6 Gia tri (VND) Ty lé (%)
phan

1 Cbdéng sang lap 6.550.000 6.550.000000 65,5
2 C6 dong phé thong 3.450.000 3.450.000.000 34,5
Téng 10.000.000 100.000.000.000 100
1 C6 dong Nha nwéc 0 0 0
2 Ho6i dong quan tri, BKS, BGD, KTT 7.058.000 70.580.000.000 70,58
3 Céan b6 cbng nhan vién 47.500 475.000.000 0,48
4  Cb dong bén ngoai 2.849.500 28.495.000.000 28,50
Téng 10.000.000 100.000.000.000 100
1 Cbdéng trong nuwéc 9.980.000 9.980.000.000 99,8
2 C6 dong nwéc ngoai 20.000 200.000.000 2
Téng 10.000.000 100.000.000.000 100
1 C6 dong td chire 3.487.500 3.487.500.000 34,875
2  Cbdong canhan 6.512.500 6.512.500.000 65,125
Téng 10.000.000 100.000.000.000 100

(Nguédn: Cong ty C6 phan Tap doan Nhua Dong A)
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Hinh 3: C @ cau cé dong t ai th &i diém 25/01/2010

B HEOT, BKS, BGE, KTT

BCBEOINY

[ Eénngodi

(Nguén: Cong ty c6 phan Tap doan Nhya Bong A)

6. Danh sach nh fing cong ty m e va coéng ty con ¢ Ga té chipc niém y ét, nhing cong ty ma t 6
chrc niém y ét dang nam gitr quyén kiém soat ho ac cé phan chi ph 6i, nhirng cong ty n am
quy én kiém soat ho dc c6 phan chi ph i d6i v&itd chirc niémy ét

Cong ty c6 phan Tap doan Nhwa Bong A khéng chiu sw kiém soét hodc chi phdi béi Cong ty nao.
Céng ty cd phan Tap doan Nhwa Dong A dang ndm quyén kiém soét, chi phdi 03 Cong ty dusi day:

Bang 4: Cong ty mat 6 chirc niém y &t nam quy én ki ém soét, ¢ 6 phan chi ph 6i

Vén diéu lé Ty trong
TT Tén Cong ty Dia chi - goép v én
(dong) (%)
1 | Cbng ty TNHH Nhya Khu CN Chau Son, thi xa Pht
pong A Ly, tinh Ha Nam 58.000.000.000 100
2 L6 1 — CN5 — Cum Cbéng nghiép

Coéng ty TNHH Mot

X A Ngoc Hbi, x4 Ngoc Hdi, huyén 20.000.000.000 100
thanh vién S.M.W Thanh Tr, TP Ha Noi
3 a . L6 sb 36, Dwong Tan Tao, Khu
Cong ty TNHH Mot Cong nghiép Tan Tao, phuong 20.000.000.000| 100

thanh vién Nhya Bong A

Tan Tao A, Quan Binh Tan

(Nguédn: Cong ty C6 phan Tap doan Nhya Dong A)
7. Hoat ddng kinh doanh

Céng ty cd phan Tap doan Nhwa Dong A tién hanh cac hoat ddng san xuét kinh doanh véi tén chi “Uy tin
kh&i nguén tir chat lwong”. Cong ty ap dung hé théng quan Iy chat lwong TQM va tuan tha chat ché hé
théng quan ly chéat lwong theo tiéu chuan 1ISO 9001:2000 trén toan hé théng.

Hién nay, hoat ddng kinh doanh ctia Céng ty bao gdm san xuét va kinh doanh thwong mai:
® Hoat dong san xut:
= San pham truyén théng (tdm &p tran, cra nhya, nep trang tri,...)

= Nhém san phdm ctra uPVC (bao gdm ca thanh profile)
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7.1

= Nhoém san pham bat hi flex, tAm xép PP, giodng

Kinh doanh thwong mai
San pham chinh ¢ ta Coéng ty

Céc san phdm cta Cong ty chd yéu 1a cac san pham nhya ding trong cdng nghiép xay dwng, ndi that
va quang céo, gdm mot sé mat hang duoc chia thanh cac nhém chinh sau:

Hoat déng s an xu at
San pham truy én th éng: Tam &p tran, ctra nhwa va nep trang tri

Nhém san phdm tdm &p tran, clra nhwa, nep trang tri phuc vu trong cac cong trinh xay dwng dan dung,
cbng nghiép hién nay la san phadm chd luc cda cong ty. Cac loai san pham trén da dang va phong pha
vé ching loai, bao gém: tm ép trdn san xuét theo cdng nghé ctia Dai Loan véi kinh thwéc tiéu chuan
6000mm*20mm*8mm, dac biét san xuét chiéu dai theo yéu cau cta dy &n; sadn pham tam tran tha voi
kich thwéc 600m*600m*8mm va 1200m*600m*8mm; ctra nhwa vé&i kich thwdc tiéu chuln
750mm*1900mm va c6 thé san xuét theo yéu ciu cla khach hang. San pham tdm 6p tran, ctra nhya va
nep trang tri ngay cang dwoc s dung nhiéu trong cudc sbng nhe nhirng tinh nang ndi troi nhu: dé thi
cobng, dé van chuyén, nhe va dan héi, dé bao tri, gia thanh ré, chi phi |&p dat thp, mau sac da dang va
phong phd, ...

Tam 6p tran Nep trang tri

VL
oz

- e
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Ctra nhya

01A 01D 05B o2v 05S
Bang 5: Cong su &t cac s an pham truy én th éng
T Tén san pham Quy céach VT San lwong nam
1. Tam tran 6 ly*180 6 x 180 x 6000 Mét 5.592.000
2. Tam tran 8 ly*180 8 x 180 x 6000 Mét 4.600.000
3. Tam tran 5 ly*250 5 x 250 x 6000 Mét 1.620.000
4, Nep trang tri Pa dang Mét 3.000.000
5. Tam trAn tha 15 ly 15 x605x6000 Mét 720.000
6. Clra pano 800 x 1900 M2 30.000
7. | Clratém 750 x1900 M2 50.000
(Ngudn: Cong ty C6 phan Tap doan Nhya Dong A)
Nhém s an ph am ctra uPVC va thanh profile (nhan hi  éu Sea profile)
X o o o @MartWindows
Do Coéng ty TNHH M6t thanh vién S.M.W va Cbéng ty TNHH M6t thanh vién
;’-—-

Nhwa Dong A 13p rap.

Tw nd&m 2003 Céng ty da tién hanh nghién ctu vé sédn pham clra uPVC co 16i

thép gia cuwdng - san phdm dwoc st dung réng réi tai cac nwédc Chau Au.

N&m 2005, san phdm clra uPVC c6 Ii thép gia cwdng clia Nhya Dong A

mang nhan hiéu SmartWindows chinh thirc xam nhap thj trwdng, va téi cudi

nam 2008, san phadm d& chiém 25 % doanh thu cta Cong ty. Cu tao cla Ctra

nhwa SmartWindows gém cac cau kién chinh sau: thanh Profile, kim khi phu

kién, va vat tw phu. Trong d6, thanh profile (vat liéu tdng hop uPVC két hop

véi cac chat phu gia - chéng 180 hoéa, chiu va dap, chéng chay...) 1a thanh phan chd yéu cla clra

SMARTWINDOWS. Sau gan 2 ndm nhap khau thanh profile va nghién ctru, ndm bét nhu cu thj trwdng,
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Cong ty da dau tw san xuét va 1a don vij tién phong trong linh virc san xuét thanh Profile uPVC tai Viét
Nam.

CA4c tinh nang ndi bat cla san phdm cla uPVC la cach am, cach nhiét, khdng bi mbi mot, khéng cong
vénh co ngo6t, chéng ldo héa, chdng chay va c6 tinh chiu va dap cao, khéng bi 6xi hoa, khéng bac mau,
thiét ké khoa hoc va thuan tién trong qua trinh thi céng, dé lau chli va bao quan, khdng phai tu dwéng
dinh ky, c6 d6 bén cao, duy tri chat lwong s dung cao trong thdi gian dai, d&c biét gop phan thiét thuc bao

vé mdi trwdng, bao vé stre khde cho ban than va cong déng.

San phdm Sea profile la sdn phdm dwoc st dung trong linh vwe ché tao cac loai ctra uPVC thay thé cac
loai gb v&i dac tinh cach am, cach nhiét, khéng bi mdi mot, khéng cong vénh co ngét bién dang do tac
déng cta mai trwdng, chdng chay, chéng ldo hod, c6 tinh chju va dap cao, khéng bi 6 xy hoa, khéng bac

mau, c6 d6 bong va dd bén cao dé lau chli béo quan.

Trong nhirng ndm xay dwng co ban, Céng ty chwa thé trwc tiép san xuét thanh profile, do d6 van phai
nhap khau & moét sb nwéc nhw Birc va Trung Quéc. Cong ty bat dau san xuét dwoc thanh profile tr Quy
IV/2007, v&i hé théng day chuyén san xuét nhap khau va dwoc hé trg ctia cac chuyén gia k§ thuat Trung
Qubc khong nhirng cé thé cung cip cho nha may I&p rap clra nhya uPVC c6 16i thép gia cwéng cla
chinh Céng ty ma con c6 thé cung cép cho cac nha I&p rap khac (nhw Céng ty TNHH Tw van va dau tw
Trung Tin (Nha Trang), Cong ty TNHH TM va SX AT (Quang Binh), Cong ty TNHH dich vu TM Trwédng
Giang (Hai Phong), Cong ty cb6 phan dau tw XD Nhiét d&i (Ha Noi), Cong ty cb phan thiét bj tw dong hoa
AMC (Quéng Ninh)). Do thanh profile 1a sdn phdm m&i nén déng gép vao doanh thu, lgi nhuan Céng ty
chwa nhiéu. Coéng suét thanh profile khoang 2.520 t4n san pham/nam.

Ngudn nguyén liéu dé san xuét thanh profile dwoc cung cap t» Nha may tai Ha Nam véi cong suét hoat
dong hién tai dat 2.160 tAn/nam. San pham thanh profile dwoc ban ra bén ngoai khoang 70%, con lai
phuc vu ndi bd (phuc vu cho viéc san xuét clra s nhwa uPVC). Gia ban cla san pham nay thap hon thi

trwong khodng 15 - 20% do Cong ty c6 loi thé vé cong nghé, chi phi nhan céng hop ly, san xuét néi dia
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nén thuan tién cho viéc van chuyén va dic biét Cong ty dap ng dwoc ddy di cAc yéu cau cla khach

hang cho trng chi tiét thanh pham profile.

Nhém s an pham bat hi flex, t &m xép PP, gi&ng

DBau quy 1V/2008, Cong ty bat dau trién khai dw an san xuét Bat Hiflex v&i cong suét thiét ké khoang 10
triéu m2 bat/ndm. San phdm nay phuc vu cho nganh quang céo, nganh céng nghiép va dan dung nhuw
mai hién mai che khéng gian 1én cho cac nha ga hang khéng, nha xe, san van déng, may phao, thuyén,
... V&I d&c tinh déo, dai c6 dd bén cao va c6 thé in truc tiép 1&n bén mat. Trwdc khi san xuét, Cong ty
ciing tham gia kinh doanh thwong mai bang cach nhap khau tlr Trung Quéc va 1a nha phan phéi Ién nhat

phia Béc.

BAT HI-FLEX

i

G mum Khing thdu - Sic muee kbdng phal

Kich thue: T 0.8m - 3.2m x 0.42mm
Cac gl gt suyiin 2ing va khiing sryln sing

Cong ty san xuat thm nhwa PP cdng nghiép t& quy 1V/2008. TAm PP cong nghiép phuc vu trong
nghanh bao bi, nghanh quéng céo...co kich thuwéc tieu chuan 1220mm* 2440 mm*dé day tr 2mm dén
6mm;

San phadm tAm nhwa PP céng nghiép, vach ngan v.v... hién tai trén thj trwéng dang dwoc cung cap doc
quyén twong dbi béi mot sd nha sén xuét nhé 1&. Cong ty da tw san xuat va dwa vao thj trwdng trong
dau nam 2008 dé pha thé doc quyén cla dbi tha canh tranh. Téc dd tdng trwdng dw kién 1a 25% - 30%

m&i ndm, cdng suét dat 1.500.000 m2 tAm PP/nam.
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Quy | nam 2009, nha may tai Ha Nam da Iap dat 2 day chuyén san xuét giodng thiét bi ciia Trung Quéc

v&i cong sudt 216 tan san pham/nam va dwa ra thi trwéng cac loai giodng cho céc loai clra UPVC va

ctra nhém.
Bang 6: Cong su at san pham Gio ang
TT Tén san pham Quy céch DVT | Sanlwoeng nam
1 Gioang K 11 x 11-Cé6 chiéu dai theo trong luwong
Kg 150.000
10kg &20kg
2 Gioang O 10 x 11-Cé chiéu dai theo trong lwong
Kg 66.000
10kg &20kg

(Nguén: Cong ty Cé phan Tép doan nhua Pong A)
Nhém s an ph am th wong m ai
Cha yéu do Cong ty me - Cong ty Cb phan tap doan Nhya Déng A thyc hién
V&i chién lwgc phat trién kinh doanh lau dai, da dang hoa ching loai san phdm, dap (rng nhu cau trong
nwédc ngay cang tang va phuc vu cho xuét khau, ngoai cac san pham cha luc, Cong ty cling chd trong téi
cac san pham thuwong mai; cac san phadm vat liéu trang tri ndi that va xay dwng nhw tdm polycarbornate,

tAm nhém composit, tAm PS- mica, tAm PMMA, tdm fomex, dé can, gidy dan kinh, thanh profile....
7.2. San lweng s an ph am, dich vu qua cac n am
Bang 7: Co’ cau doanh thu qua cac n am

DVT: Triéu déng

2007 2008 2009
TT DPon vi —
Gl | o | Giawj | % | Giatr] | %

Cong ty CP Tap doan Nhwa Béng

A (kinh doanh) 50112 418 22046 136 41.931 190

Cong ty TNHH Nhya Dong A (san
2 | pham truyén thong va profile, bat

hiflex, thm PP, gioang) 64.522| 45,6 92.838 57,3| 118.820 | 53,8
Cong ty TNHH MTV SMW ( san

3 phdm cua uPVvC)
P 16.066 11,4 36.217 22,4 42155 19,1
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2007 2008 2009

TT Pon vi Giatri

% Giatri % Giatri %

Cong ty TNHH MTV Nhya Bong A
4 | (san pham ctra uPVC va thuong

mai) 1.601 1,2 10.883 6,7 17812 81

P X
Tongso 141.301 100  161.984 100 220.718 100

(Nguén: Cong ty Cé phan Tép doan nhua Pong A)

Trong ndm 2009, tbng doanh thu ctia Céng ty C6 phan Tap doan Nhwa Déng A tang 36% so v&i nam
2008, dat trén 220 ty déng. Cong ty TNHH Nhwa Dong A van ding dau trong déng gop ty trong doanh
thu chiém trén 53% v&i nhém san pham truyén théng bao gdm tdm &p trdn, clra nhwa va nep trang
tri...Mé&c du ty trong trong tdng doanh thu cta Coéng ty TNHH MTV SMW gidm 3% so v&i ndm truéec,
nhwng gia tri doanh thu cGa Céng ty van tang 16% so véi ndm 2008. Béng thoi cong ty TNHH mét thanh
vién Nhwa Bong A (TpHCM) c6 doanh thu tdng 63% va ty trong trong co cu doanh thu téng tlr 6.7%
nam 2007 1&n 8.1% nam 2008. Déng gép phan I&n vao gia tri ting trwdng doanh thu cla 2 cong ty nay
la do san phdm chu lyc clra nhwa uPVC c6 16i thép gia cwong nhan hiéu Smartwindows nén c6 thé thay
vai trd sa&n pham chién lwoc cla san phdm ctra nhwa uPVC. Nam 2009, tdng doanh thu ctia Tap doan
téng trén 36%, trong d6 doanh thu tlr hoat ddng kinh doanh thwong mai cta Tap doan |& manh nhét
(tang 90%), dirng thir hai la Céng ty TNHH MTV Nhwa Déng A (tdng 63%), cac don vj khac cling tang
trwdng kha. San pham truyén théng van git vai trd quan trong nhét trong co clu doanh thu chiém
53,8%.

Hinh 4: Doanh thu Céng ty quacacn am

118820
120.000 -
1~ M Congty CP Tap doan
100.000 Nhua Déng A
80.000 -
64,522 i Cong ty TNHH Nhuyra
60.000 - bong A
40.000 - M Cong ty TNHH MTV SMW
16.
20.000 -
601
. . B Cong ty TNHH MTV
Nhua Déng A(TpHCM)
2007 2008 2009

(Nguén: Céng ty CP Tap doan Nhya Béng A)
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Bang 8: C o’ cau | ¢i nhu an gop qua cac n am

DVT: Tridu dong

2007 2008 2009
TT Pon vi —_—
Giatri % Giatri % Giatri %
1 Céng ty CP Tap doan Nhya
Bong A ((kinh doanh) 12.444 47 4549 12 7.444 13
Cong ty TNHH Nhwa Bong
5 A (san pham truyen thong
va profile, bat hiflex, tam
PP, gioang) 7.774 29 16.020 42 31.394 57
Cong ty TNHH MTV SMW (
3 sanpham cua uPVvC)
P 6.293 24 15.641 41 11.223 20
cong ty TNHH MTV Nhya
4 bong A (san pham clra
uPVC va thong mai) 232 1 1.902 5 5547 10
Tongso 26743 100 38112 100 55.608 100
Téng L @i nhuan gép hop
nhat 26.617 37.789 55.601

(Nguédn: Cong ty c6 phan Tap doan Nhua Dong A)
7.3. Nguyén v at liéu chinh
Déi v&i san pham truy én théng, san pham bat hiflex vat am xép PP:

Nguyén liéu chi yéu 1a bét nhywa PVC va mét sb chéat phu gia khac nhw CaCO3, axit stearic, chat 6n
dinh, dioxit titan, bot mau,... Trong quy trinh san xuét , bot nhwa sé dwoc phdi tron voi cac loai chat
phu gia nhw chét 6n dinh, CaCO3...tao thanh hén hop truwéc khi dwa vao may tao hat hay may tao san
phdm. Da sb cac chét phu gia dwoc nhap khau tr nwédc ngoai. D& nang cao tinh én dinh cla ngudn
nguyén liéu dau vao, Nhya Dong A da tim va dat quan hé déi tac cung &ng hang véi mét sb Céng ty
cung cép I&n (nhw Tap doan Nhwa va Héa chat TPC Vina, Cong ty CP Nhwa Pha M§. Hop ddng mua
bdt nhwa PVC thweng dwoc ky 1 thang — 2 thang/lan.

Gia nhap khau (chwa bao gdm VAT) cudi ndm 2006 khodng 13.668 ddng/kg, cudi nam 2007 |a 16.542
ddng/kg, cudi ndm 2008 giam xudng con 11.042 ddng/kg. Trong ndm 2009, gid nhap khau bot nhwa cé
xu hwéng tang. Tinh dén thoi diém cudi ndm 2009, gia bot nhwa nhap khau da tang 1én trén mic
18.090 déng/kg tang trén 60% so véi thei diém dau nam. Bién dong that thuwdng cha gia nguyén vat
liéu dau vao da a&nh huwdng dén hoat dong kinh doanh cliia Céng ty. Gia bét nhya tang lam chi phi dau
vao clia Cong ty tdng phan nao anh hwéng dén kha nang canh tranh vé gia ctia Cong ty.
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Hinh 5 : Bi éu dé gia nh ap kh au b6t nhwa PVC
BVT: donglkg
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(Nguén: Céng ty CP Tép doan Nhua Bong A)

San pham ctra SmartWindows

Déi voi Clra Smartwindows, thanh Profile dwoc coi la thanh phan nguyén vat liéu chi yéu, chiém 40%
- 50% gia thanh san pham. Hién nay Cong ty trwc tiép san xuét thanh profile dé I&p rap cho san pham
ctra Smartwindows. Viéc ty san xuét thanh profile c6 18i thép gia cwdng gilp cho viéc gidm gia thanh
cta san pham so vé&i san phdm nhap khau (c6 thé gidm dén 15% gia thanh so véi sdn pham nhap
khau). Do d6, gia ban clGa sén pham san xuét mang nhan hiéu Smartwindow cé wu thé vé gia so Vvoi
cac san pham st dung profile nhap, pht hop hon véi tAng Iép ngwdi tiéu ding ¢ mire thu nhap trung
binh. Viéc dau tw déng bo tir san xuat dén lap rap clra SmartWindows da tao diéu kién thuan loi cho
Tap doan Nhya Dong A kiém soéat van dé gia thanh va sy én dinh trong khau cung cép nguyén liéu clta
san pham nay.

Ngoai thanh Profile, Nhwa Dong A con quyét dinh bao tiéu sdn pham thanh 18i thép gia cwéng clia cac
don vi san xuét I&n cung cép trong nwéc, ddm bdo ngudn cung dn dinh va gia thanh thap. Mot sé phu
kién khac cu thanh nén cira s6 SmartWindows (chiém 25% - 30% gia thanh san pham) dwoc Dong A
nhap khau truc tiép tlr cac nwéc co nganh clra uPVC c¢6 18i thép twong dbi phat trién nhw Trung Québc
va Blrc

Mot sb nguyén vat liéu phu khac cla clra uUPVC c6 I8i thép gia cwdng bao gdbm: Kinh (chiém 10% -
15% gia thanh san pham), gwong, keo SA3200, vit Inox chét lwong cao ... Cac don vi cung (rng nhirng
mat hang nay twong dbi nhiéu tai thi trwéng noi dia, do vay Nhwa Dong A cé nhiéu co hoi trong viéc
lwa chon céc nha cung cép.
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Bang 8: Danh sach nha cung ¢ 4p nguyén v at liéu chinh ¢ Ga Nhwa Dong A

TT Nha cung ¢ ap NVL cung ¢ ap Quéc gia
San xu &t TP Nhwa, profile
San xu &t Nhya, profile
1 Tap doan Itochu R
ITOCHU CORPORATION BOt nhira Japan
2 Coéng ty TNHH Nhwa va Héa chat TPC Vina BoOt nhya Viét Nam
3 Céng ty Xi mang Yén Bai B6t da Viét Nam
4 | Congty CP Hoba chat Ha Viét DOP Viét Nam
5 Coéng ty EAC (EAC INDUSTRIAL INGREDIENT) Chét 6n dinh Singapore
6 Coéng ty Gredman Viét Nam Titan, Axit Viét Nam
San xu at TP Bat Hiflex
7 Coéng ty Nanwei
JIANGYIN NANWEI INTERNATIONAL TRADE NVL Bat Trung Quéc
CO.,LTD
8 Cobng ty Yilong
FOSHAN GAOMING YILONG IMPORT & EXPORT NVL Bat Trung Quéc
TRADING C
San xu at TP tdm xép PP
9 | Tap doan Jampoo (Jampoo corporation) NVL PP Pai Loan
10 | Tap doan Basell (Basell Asia Pacific LTD) NVL PP Han Quéc
San xu at TP Ctra Upvc
11 | Cong ty GU (Gretsch-Unitas Group) KKPK CHLB Btrc
12 gﬁng ty Lianxin (Fenghua Lianxin Construction Hardware KKPK Trung Quéc
0., Ltd)
13 | Cdng ty TNHH SX Kinh Hai Long Kinh an toan Viét nam
14 | Céng ty TNHH Kinh Vinh Oanh Kinh VFG Viét Nam

(Ngudn: Cong ty Cé phén Tap doan Nhua Pong A)

Do nguyén vat liéu chiém ti trong Ién trong gia vén cha Céng ty khoang 60% nén sy bién dong gia
nguyén vat liéu sé anh hwéng 16n t&i két qua san xuat kinh doanh ctia Cong ty.

7.4.  Chi phisan xuat

Bang 9: C o’ cau chi phi qua cacn am

Chi phi Nam 2007 Nam 2008

Nam 2009
161.805.447.195

12.320.505.347

114.462.856.501
2.753.336.614

122.369.913.187
8.103.568.419

Gia vén hang ban
Chi phi tai chinh
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Chi phi Nam 2007 Nam 2008 N
Chi phi ban hang 3.708.468.879 13.038.384.678 13.126.366.133
Chi phi quan Iy deanh nghigp 8.189.129.259 12.082.999.321 12.149.597.848
Chi phi khac 275.337.364 1.531.837.344 170.397.255
Téng céng 129.389.128.617 | 157.126.702.949 | 199.572.313.778

(Nguon: Bao céo tai chinh kiém toan nam 2007, 2008, Bao c&o tai chinh hop nhét nam 2009 Cong ty C6
phan Tap doan Nhya Dong A)

Trong nam 2008, téng chi phi cta Céng ty tdng 21%. Trong cac khoan chi phi, tdng dang ké c6 chi phi
tai chinh tdng 194%. Nguyé&n nhan chi yéu 1a do trong ndm 2008, gia tri cAc khoan vay cta Cong ty
tdng manh, vay ngén han téng 72%, vay dai han ting 26%. Trong khi d6, 1ai sudt nam 2008 ciing gia
tang & murc ky luc, cé thdi diém 1 suat co ban tang téi 70% (twong dwong 14%) so véi mirc & suét
co ban binh quan nam 2007 (twong dwong 8,25%). Cac khoan chi phi ban hang, chi phi quan ly va chi
phi khac déu tdng. Mot phan nguyén nhan 1a ndm 2008 do lam phat trong nwédc tdng vot 1&n 19,89%.
Cé4c yéu t6 cAu thanh nén gia vén hang ban nhw chi phi dién, chi phi nhan céng, chi phi nguyén vat liéu
(ngoai trir bt nhwa PVC) déu tang so véi ndm 2007, chi phi gia vén chiém khoang 80% tdng chi phi
ctia Cong ty, tdng 7%. Sang nam 2009, t4t ca cAc chi phi déu téng so véi ndm 2008, trong d6 gia vén
hang ban tang khodng 32% va chi phi tai chinh tang trén 52%. Sw gia tdng manh trong chi phi tai chinh
dwoc giai thich tr sw tang Ién cta dw ng vay ma theo dé la chi phi I&i vay can thanh toan. Nam 2009,
gia nguyén vat liéu ciing c6 chiéu huwéng gia tang, so va&i thoi diém dau nam, gia nguyén vat liéu cudi
nam tang khoang trén 60%. Mac du vay, véi hiéu qua trong quan ly kinh doanh, céng ty khéng nhirng
duy tri dwgc mire chi phi ban hang va chi phi quéan ly doanh nghiép twong dbi 6n dinh ma con giam
dwoc dang ké cac khoanchi phi khac. Thang 08 nam 2009, Céng ty da tranh thd mua dwoc khéi lwong
nguyén vat liéu I&n tai thoi ky thap diém va c6 kha nang dd dé siv dung dén thang 5/2010.

Do Céng ty hoat déng trong thdi gian dai trong nganh nhwa, cé mdi quan hé chat ché véi cac nha cung
cép va nhap khau bot tryc tiép tr cac nha san xuat ma khéng qua khau phan phéi trung gian nén gia
nhap khau nguyén vat liéu dau vao ré hon. Hon niva, déi véi viéc san xuat ctra sé nhya, do Cong ty tw
san xuat dwoc thanh profile cé 16i thép gia cwdng nén chi phi gia vén cho san phadm nay ciing thap hon
so v&i cac don vi khac. Day la yéu té quan trong tang tinh canh tranh cho cac sén phadm clra sb nhya
ctia Nhya Dong A. Bén canh do, cac yéu td khac lam tang tinh canh tranh vé chi phi cia Béng A nhw
Cong ty dwoc mién gidm tién thué dat theo Nghj dinh 142/2005/ND-CP; Céng ty thwc hién viéc co ciu
nhan céng va phat dong cac chwong trinh tiét kiém, cat giam tbi da chi phi khéng can thiét....

7.5. Nang |lwc san xuéat va trinh dé coéng ngh &

Nha may s an xu &t tai Chau S on — Ha Nam (thu 6¢c Céng ty TNHH Nh wa Bong A)

Nha may dat tai KCN Chau Son, véi tdng dién tich hon 7 hecta, hién dang s& dung 2/3 dién tich, tdng
gia tri dau tw dat 80 ty dong, chd yéu san xuét cac san pham ctra nhya céc loai, tAm tran, thanh Profile,
bat Hiflex, tAm PP cdng nghiép,...véi hé théng may méc dwoc nhap khau tir Trung Quéc va céng nghé
dwoc chuyén giao tlr Blrc,Taiwan dac biét |a hé may ép dun diéu khién bang hé théng CNC, hé may
ép dun 2 tryc va day truyén dun Profile dwoc tw dong hdéa hoan toan véi cong nghé didu khién bang
PLC.
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Hé théng may méc cla Cong ty cé kha ndng san xuét ra nhiéu ching loai san phdm khac nhau béng
cach thay déi phan khudn véi chi phi dau tw thap, tao didu kién thuan loi cho Cong ty trong viéc da
dang héa san pham. Hién tai Céng ty d4 nhap 53 bd khudn tlr Trung Quéc cdng nghé Chau Au dé
phuc vu cho viéc san xuét. Tdng cong suét giai doan 1 cho san phdm Profile khoang 2.520 tan san
phdm/nam véi ba day chuyén.

Dau Quy IV/2008, dw an nha may san xuéat Bat Hi-Flex va tAm nhya Céng nghiép PP tai Khu Céng
nghiép Chau Son — Phi Ly — Ha Nam véi téng vén dau tw 1a 21 ty déng da di vao hoat dong, véi cong
suét 10.000.000 m2bat / ndm va 1.500.000 m2 tdm PP/nam.

Quy | ndm 2009, nha may da |&p d&t 2 day chuyén san xuét giodng thiét bj cta trung Quéc véi cong
Suat 216 tan san phadm/nam va dwa ra thj trwdng céc loai giodng cho cac loai clra uPVC, clra nhom .

Nha may tai Ngoc Héi — Ha Ni (thu éc cong ty TNHH MTV SMW)

Puoc xay dwng trén dién tich 10.081 m2 dat tai KCN Ngoc Hbi, nha may bao gdm khu nha xwéng lién
hoan, khu van phong va cac cong trinh phu tro tap trung cho viéc san xuét, véi tbng mirc vén dau tw
trén 26 ty déng. Nha may chd yéu san xuét va 1&p rap san phdm ctra uPVC c6 16i thép gia cudng
(SmartWindows- san phdm chu lwc cia Bong A trong thdi gian tdi), véi hé théng day chuyén 13p rap
nhap khau tlr Trung Quédc va Pai Loan, cong suét dat 150.000m2/nam.

Nha may tai KCN Tan Tao - Tp. H& Chi Minh (thu éc cong ty TNHH MTV Nh wa Déng A)

Ngay 25/04/2009, Tap doan Nhya Déng A chinh thirc khai trwong nha may thir 3 tai KCN Tan Tao —
Tp HCM tryc thuéc Cong ty TNHH MTV Nhwa Dong A (DAS).

Nha may Smarwindows — KCN Tan Tao véi dién tich trén 7.000 m2, téng kinh phi dau tw gan 30 ty
doéng, gébm 02 day chuyén chuyén san xuét cira uPVC c6 18i thép gia cwéng nhan hiéu Smartwindows
nhap khau ddng bd tir cac nwéc tién tién, cong suét tdbng day chuyén theo thiét ké dat 100.000
m2/nam.

7.6. Quy trinh s an xu &t cac s an pham chinh
Quy trinh dun thanh Profile

Thanh Profile dwoc san xuét tir vat liéu tdng hop uPVC, s két hop gitra bdt PVC véi cac chét phu gia
(chiu va dap, chéng ldo hoa, chdng chay, khong bi phan hiy thanh cac thanh phan dé chay ngay ca &
diéu kién nhiét d6 cao), thanh Profile dwgc ché tao dinh hinh cé c4u tric dang hép, chia thanh nhiéu
khoang tréng c6 thanh ngoai day tir 2-3mm, thuwc hién chirc ndng cach am céch nhiét va dwoc 13p thép
gia cwong dé ting kha nang chiu lwc cho bo ctra.

Hién nay phan xwéng san xuét thanh Profile uPVC c6 5 day chuyén san xuét véi cong nghé ctia CHLB
DPlrc. Cac day chuyén hoan toan s dung CNC, két hop véi hé thdng khudn hang dau dwoc nhap tw
Trung Quéc. Day chuyén thiét bi ddng bo, véi hé thdng lam ngudi da budng ding vong nwéc tuan hoan
két hop chan khong kin d&m bao d6 déng nhét, dd clrng va chiu lwc cta thanh Profile.

Ty lé san phdm dat yéu cau khodng 95%, do chét lwgng sén pham thanh profile chiu anh hwéng béi

nhidu yéu td nhw ty 1é bot va cac hba chat, nhiét d9, tdc dd hop ly gitra phan dun va phan kéo, va dac
biét 1a khuén tao hinh dé bi ddn n& va mai mon.
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Hinh 6: Quy trinh dun thanh profile

(Ngudn: Cong ty cé phan tap doan Nhya Bong A)
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Hinh 7: Quy trinh s an xu &t ctra nhwa

X ly nguyén ligu khéng plu Nhap nguyén liéu

A l
KCS nguyén éu

v

Nhap kho nguén liéu

v
Lap TB sin xuit

\ 4
Lén Ké& hoach sin xuit

v
Chtan hi nguyén liéu

v
Tron bot
Tron bot Tao hat nhya
bun Am trn
\ 4 v
Pinh Fnh, lam ngoi
\4
Kéo #m ara
v
Cit tim ara

Kiém tra €n phim
khénadat

| In tan VAn B mat |
A ¢
| TrAnn nhi 1 1\/ |

v

Tao bong, ching tia arc
tim

v

| Qiv Aian by |

v

w I fn rAn &n nkim

| Nhan kho ttanh oiim I: v

A

Nguén: Cong ty cé phan T4p doan Nhya Pong A)
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7.7. Tinh hinh nghién ¢ @u va phét tri én san pham méi

C4c hoat dong nghién cru va phat trién sdn phdm mai clia Cong ty dwoc tién hanh twong déi da dang,
bao gdm nghién ctru cai tién quy trinh hoat dong, tlr khau so' ché nguyén vat liéu, dinh hinh dén 1ap
dat, tiéu thu san phadm; nghién ctru cai tién kiéu dang va chét lwgng san phdm; tim toi, hoc héi va rng
dung nhirng k¥ thuat cong nghé hién dai vao quy trinh san xuét.

Trong n&m 2008 dén 6 thang dau nam 2009, Cong ty phat trién san xuét 4 dong sédn pham mai do l1a
Bat Hi-Flex, X6p PP phuc vu cho nganh quang céo va thanh Profile, Giodng, phuc vu cho nganh noi
that xay dwng. Hai san phdm Bat Hi-Flex va Xép PP la cac san phdm kinh doanh thwong mai nhiéu
nam clGa Coéng ty. S&n pham Profile la san pham gia cdng va nghién ctu cla Cong ty hai ndm nay va
ciing la sa&n phdm c6 sy téng trwdng rat I&n trong thdi gian qua véi tdc do binh quan 130%/nam.

7.8. Tinh hinh ki &m tra ch &t lweng san pham, dich vu

Doanh nghiép d4 tién hanh &ap dung hé théng quan ly chét lwgng theo tiéu chudn TCVN ISO 9001:2000
tai tat cd cac bod phan truc thudc, da dwoc td chirc Quacert chirng nhan. Toan bd quy trinh san xuét
kinh doanh dwoc quan ly chat ché ti lic dwa nguyén vat liéu vao dén lic san xuét ra sdn phadm va
cung ng cho khach hang. Hang nadm Coéng ty déu tién hanh kiém tra danh gia ndi bo va dua ra giai
phap dé nang cao hiéu qua san xuét kinh doanh va quan Iy cho ca hé théng. Két qué kiém tra chat
lwong trong 3 nd3m gan day déu dat yéu cau Cong ty da dé ra.

7.9. Hoat ddéng Marketing

Hoat dong marketing ctia Nhya Bong A trwéc day dwoc phu trach béi bé phan kinh doanh cta Céng
ty. Ké tlr khi chuyén ddi sang hinh thirc Cong ty c6 phan, bd phan marketing da dwoc tach ra, hoat
dong déc lap nhw cac phong ban khac trong Cong ty.

Hoat dong marketing cGia Cong ty tap trung vao hai mang chinh 1a nghién ctu thij tredng va phat trién
thwong hiéu.

a. Hoat déng nghién c cu thjtrwong

B6 phan phu trach Markeing clia Cong ty da tién hanh trién khai hoat ddng nghién ctru thi truong dwdi
nhiéu hinh thirc khac nhau, cu thé:

* Tién hanh thu thap y kién ngudi tiéu dung théng qua doi ngdl nhan vién tiép thj cia Cong ty va clra
hang phan phéi, tiép nhan nhirng théng tin phan héi dé cai tién, hoan thién san phdm va nghién ctru
nhirng sadn phdm mai dap ng nhu cau ngwdi tiéu dung. Bén canh do, viéc thu thap thdng tin tlr cac
dai ly tiéu thu va khach hang gidp Coéng ty c6 nhirng bién phap quan ly hiéu qua hon dé déi pho véi
nan hang gian, hang gia.

* Tim hiéu nhu cau thj trwdng, khao sat mirc dd tin cay cGa ngwdi tiéu dung ddi véi san pham cua
C6ng ty, nhdm xay dwng thwong hiéu Nhwa Déng A ngay cang virng manh.

* Théng ké va phan tich sw bién dong gia nguyén liéu hang thang, quy, ndm ciing nhw cac yéu té cé
thé anh huwéng dén gia nguyén vat liéu dau vao nhw nhu cau nguyén vat ligu trén thé gidi, gia xang
dau, cac van dé chinh tri, ... d& dwa ra nhitng dw bao vé tinh hinh bién dong cla gia nguyén liéu
trong twong lai gan; két hop véi thu thap théng tin hoat déng nganh & pham vi trong nwéc, khu viee va thé
gi6i d& c6 nhivng ké hoach san xuét phi hop kip thdi dam bao hiéu qua hoat déng ctia Cong ty.
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b. Hoat déng phat tri én th wong hi éu

Cong ty da ap dung cac hoat dong dé quang ba thwong hiéu, ting cwdng uy tin cia Nhwa Dong A trén
thi treong. Bén canh viéc tham gia quang cdo san pham truc tiép trén cac phwong tién thdng tin dai
ching nhw béo, dai, kénh truyén hinh, t& chirc gén cac bang hiéu quéng céo ngoai trdi, Nhwa Dong A
cling dady manh phat trién thwong hiéu théng qua cac hoat ddng xa hoi, van héa, tham gia gi¢i thiéu san
phdm tai cac chwong trinh truyén hinh nhw Chwong trinh ban tin tai chinh, hay chon gia dang, dudi
hinh bat chi, thé thao ...

Cong ty cling thwc hién gidi thiéu san pham va thwong hiéu théng qua viéc tham gia nhiéu chwong
trinh hoi cho thwong mai trong nwéc va qubc té, ddc biét cha trong dén cac hodi cho hang tiéu dung
nhw: Hoi chg Hang Viét Nam Chét Lwong Cao, Sao Vang DAt Viét, Hoi cho VietBuildings, Hai cho' quéc
té hang cong nghiép.

Ngoai ra, Cong ty st dung trang web chinh thc http://www.nhuadonga.com.vn, cung cac bang hiéu,
tAm ap phich nhw nhirng céng cu quéng céo thwong hiéu Nhwa Pong A “Uy tin kh &i ngu én ttr chat
lwong” .

c. Chinh séach gia

Nhin chung, gi4 sé&n phdm ctia Céng ty canh tranh so v&i cac doanh nghiép khac, tap trung vao mang
thi trwéng c6 thu nhap trung binh. Céng ty tw danh gia chét lwong san phdm cta Céng ty dam béo va
gia thanh ré hon tr 5%-15% so v&i cAc san phdm st dung nguyén liéu nhap. Do d6, san pham cua
Cong ty cé tinh canh tranh tét trén thj trweong. Méc du vay, Cong ty khdng dwa ra ké hoach giam gia ban
dé canh tranh véi cac d6i thi ma théng qua viéc ting cwdng nang cao chét lwgng san pham tr d6 tang
cwong dwoc nang lwc canh tranh cda minh.

V&i may moc thiét bi dwoc dau tw, san phadm do Cong ty san xuét luén dat dwoc cAc tiéu chudn vé chat
lwong va dwoc nguoi tiéu dung danh gia cao. Bdng thdi véi viec chi dong dwoc ngudn nguyén vat liéu
thong qua viéc dy trlr nguyén liéu, san xuét ban thanh pham, tiét kiém ti da nhirng tiéu hao trong quy trinh
san xuét, san phdm cla Cong ty luén én dinh dwoc gid ban trong diéu kién thij trwéng dang tang gia.

7.10. Hé théng phan ph 6i

Dén nay Cong ty da xay dwng dwoc hé thébng mang Iwéi tiéu thu réng khdp ca nuwéc, véi hon 300 dai ly
phan phdi tap trung cha yéu tai mién Bac va mién Trung. Tai thj trwéng mién Nam, Cong ty dang tién
hanh mé& rong thj trwéng véi viec dau tw xay dwng nha may I8p rap clra uPVC tai KCN Tan Tao.
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Hinh 8: M6 hinh h & théng phan ph 6i

CONG TY CO PHAN TAP POAN
NHUA DPONG A

\ 4 \ 4 \ 4

Showroom Pai ly cap 1 Du &n
|
I
I
\ 4 A4
Khéch hang Pai ly cap 2
Riéng 1é

(Nguédn: Cong ty cé6 phan Tap doan Nhua Dong A)

San pham cuia Cong ty dwoc tiéu thu chd yéu qua 3 kénh phan phdi:

® Cta hang dai ly ban san phdm: Kénh phan phdi chinh cla Céng ty (Pai ly, cac cong ty tw van

thiét ké, cac nha thau xay dwng). V&i san pham truyén théng, Cong ty c6 250 dai ly cap 1 va 50
dai ly cAp 2. V&i san phadm méi SmartWindows, Cong ty c6 10 dai ly phan phéi cép 1.

Trung tdm ban hang va cac khach hang riéng 18: La cac ca nhan dén mua hang truc tiép tai
Showroom.

Dw an: Théng qua viéc dau thau cac cong trinh xay dwng, Péng A da cung cap t&i cac Cong ty,
t6 chire véi quy mé lon.

Dé khuyén khich cac dai ly tiéu thu san phadm, Cong ty luén c6 ché do wu dai d&c biét theo doanh sé
ban hang: Céac dai ly dwoc hwédng hoa hdng méi gidi khi gidi thiéu cho Céng ty ky hop ddng véi cac
khach hang I&n; khi tiéu thu véi khéi lwong I6n, dai ly dwoc hwéng chiét khau; cac dai ly dat chi tiéu ké
hoach dwoc té chirc di nghi mat, thwédng bang tién, hang hoa, hién vat ... Ty Ié chiét khdu dwoc xay
dwng phu hop theo tirng déi twong va tirng thdi ky khéac nhau.

7.11. Nhan hi éu th wong mai, dang ky phat minh sang ch & va ban quy én

Nhan hiéu: Pong A y
Thoi gian dang ky 16/1/2002

Gidy chirng nhan sb: 46006

Ctra khudn c6 van lua kin, ctra xép, tAm tran, khung bao

Cac san pham dung nhan hiéu dang ky: . R VI
P g i gxy clra, nep ctra, van clra va thanh ctra tat ca bang nhuwa.
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Nhan hiéu:

Thoi gian dang ky

Gidy chirng nhan sé:

CAc san pham dung nhan hiéu dang ky:

SmartWindows; SMARTWINDOWS

8/3/2005
75347

Clra khuén c6 van lua kin, clra xép, tAm tran, khung bao
clra, nep clra, van clra va thanh ctra tat ca bang nhua.

Nhan hiéu:
Thoi gian dang ky

Gidy chirng nhan sé:

C4c san pham dung nhan hiéu dang ky:

P-A Wind )

indows P-AWINDOWS
8/3/2005
77502

Clra khuén c6 van lua kin, clra xép, tAm tran, khung bao
clra, nep clra, van clra va thanh ctra tat cad bang nhua.

Nhan hiéu:
Thoi gian dang ky

Gidy chirng nhan sb:

CAc san pham dung nhan hiéu dang ky:

SmartDoor (50) SMARTDOOR

25/3/2005
82311

Ctra khuén c6 van lua kin, ctra xép, tAm tran, khung bao
clra, nep clra, van clra va thanh ctlra tat ca bang nhua.

Nhan hiéu:
Thoi gian dang ky

Gidy chirng nhan sb:

CAc san pham dung nhan hiéu dang ky:

Hi - Flex
22/3/2007
109614

Hi - Flex

Tém bat nhya PVC dung dé in 4n quang céo.

Nhan hiéu:
Thoi gian dang ky

Gidy chirng nhan sé:

CAc san pham dung nhan hiéu dang ky:

SEA SEA

6/2007
117993

Thanh nhya dung trong xay dwng.

Nhan hiéu:
Thoi gian dang ky

Gidy chirng nhan sb:

CAc san pham dung nhan hiéu dang ky:

OCTKI @ R u
18/9/2007 Octki
123873

Mang nhya méng PVC co trang keo 1 mat dung quang cio
va trang tri ndi ngoai that khéng dung dé bao géi.

Nhan hiéu:
Thoi gian dang ky

Gidy chirng nhan sé:

CAc san pham dung nhan hiéu dang ky:

Weihao

«EIHAO

18/9/2007
122797

T&m nhua polixeiren khéng dung dé bao goi
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Nhan hiéu:
Thoi gian dang ky

Gidy chirng nhan sé:

CAc san pham dung nhan hiéu dang ky:

Khoankhao KHOAN KHAO

9/2007
122796

Mang nhya méng PVC co trang keo 1 mat dung trong quang
céo va trang tri

Nhan hiéu:
Thoi gian dang ky

Gidy chirng nhan sé:

CAc san pham dung nhan hiéu dang ky:

Fomex
6/2007
118153

fomex

Thanh xép nhwa PVC dung trong xay dung

Nhan hiéu:
Thoi gian dang ky

Gidy chirng nhan sb:

CAc san pham dung nhan hiéu dang ky:

Noveli
18/9/2007

—
123463 Noved!

Bat in ding trong quang cdo, trang tri ndi ngoai that

Nhan hiéu:
Thoi gian dang ky

Gidy chirng nhan sb:

CAc san pham dung nhan hiéu dang ky:

DA PROFILE
18/9/2007
116026

DA PROFILE

Thanh nhya PVC dung trong xay dwng va trang tri ndi ngoai
that.

Nhan hiéu:
Thoi gian dang ky

Gidy chirng nhan sb:

CAc san pham dung nhan hiéu dang ky:

SHIDE PROFILE
18/9/2007
122798

s SHIDE PROFILE

Thanh nhya dung trong xay dwng..

Nhan hiéu:
Thoi gian dang ky

Gidy chirng nhan sb:

CAc san pham dung nhan hiéu dang ky:

S Window
8/3/2005
75334

N
SWINDOWS

Ctra khuén c6 van lua kin, ctra xép, tAm tran, khung bao
clra, nep clra, van clra va thanh ctra tat ca bang nhua.

Nhan hiéu:
Thoi gian dang ky

Gidy ching nhan sé:

CAc san pham dung nhan hiéu dang ky:

SDOOR
25/3/2005
82312

SDOOR

Ctra khuén c6 van lua kin, ctra xép, tAm tran, khung bao
clra, nep clra, van clra va thanh ctlra tat cad bang nhua.

Nhan hiéu:

Thoi gian dang ky

ELLEGENT WINDOW
19/10/2007

ELLEGENT WINDOW
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Gidy chirng nhan sb:

CAc san pham dung nhan hiéu dang ky:

123750

Ctra nhya uPVC c6 16i thép gia cwong trong xay dwng.

Nhan hiéu:
Thoi gian dang ky

Gidy chirng nhan sb:

CAc san pham dung nhan hiéu dang ky:

DA PIPE

19/10/2007

123749

Ong PP, PR nhuwa dung trong xay dwng.

DA PIPE
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7.12. Céac hop déng | &n dang th we hién ho dc da dworc ky k ét

Bang 10: Danh sach m 6t s6 hep déng cung ¢ 4p san pham dang th wc hién

STT | Péi tac S6 Hop doéng Sanpham | Giatri (VNB) | Thoigian
ky k &t
1 Coéng ty CP BT TMC M186/SMW 2.019.364.290| 09/06/2008
2 | Cong ty CP cong nghé phan| M138/SMW 2.350.000.000| 13/08/2008
mem Thai nguyén
3 Céng ty CP TDb BT Ba Binh B566/SMW Cira uPVC 3.444.681.000| 06/11/2008
4 |cong ty CP BT v & XD B296/SMW c0 16i thep 1.977.622.395  06/06/2008
Phwong Bac gia cuong,
Smarwindow
5 Coéng ty ,CP KD nha Thtra| 17/2009/SMW 1.512.294.120 14/4/2009
Thién Hué
6 Coéng ty CPXD sb 3 Thanh| M044/SMW 1.004.774.999| 06/03/2009
Hoéa
7 CQng ty TNHH Tw Van va 08/2009/HD Thiét bj lam 332.679.083| 01/02/2009
Dau Tw Trung Tin NDA ctra nhwa: VND
Cong ty TNHH Tw Van va| Théa thuan dai 537.000.000| 01/02/2009
8 Pau tw Trung Tin ly VND (6thang
Thanh Sea | gau nam2009)
N a , Profile, LOi
9 | Cong ty Thiét bj Ty dong Hoa | 02/2009/HD DL | thgp Kim khi| 1.351.000.000| 20/10/2008
AMC NDA phu kién, VND
Gloang cao (6 thang dau
su, \:]at tw nam 2009)
; pnu
10 | Cbngty CP Clra Nhwa Viét A | 06/2009/HD 297.089.100| 06/04/2009
NDA VND
(Nguén: Cong ty CP Tap doan Nhya Bong A)
8.  B&o céo k ét qua hoat ddng s an xu at kinh doanh trong cac n  am gan nh at

8.1. TOm tat mét sé chi tiéu vé hoat déng san xu at kinh doanh ¢ Ga cong ty trong cac n &m gén
nhéat

Sau hon 6 nam hoat déng, Nhya Béng A d& c6 nhitng buwdc phat trién manh mé tir chd kinh doanh

thwong mai la chd yéu dén khi san xuét cac sdn phadm nhya truyén thédng nhw tAm 6p trdn ctra nhua,

nep trang tri, Déng A da cha ddng san xuét cac san phdm méi nhw bat hiflex, thanh profile va dac biét

la ctra s& nhwa mang nhan hiéu Bong A - Smartwindows. Vé&i chién lwgc xam nhap thi trwéng tr cac

san phdm thwong mai dé tao ra nén tang cho cac san pham do chinh Céng ty sén xuét, sdn phadm cua

Cong ty da c6 uy tin trong thi trwéng ndi dia phuc vu cho cac nganh xay dung ndi that, quang céo, bao

bi....
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Bang 11: K ét qua kinh doanh giai doan 2007 - 2009

DVT: Triéu déng

Chi tiéu Nam 2007 Nam 2008 Nam 2009
Doanh thu thuan 141.080 160.159 217.413
Loi nhuan tlr hoat déng kinh doanh 12.092 4777 18.200
Loi nhuan khac 189 95 213
Loi nhuan trwéc thué 12.281 4.871 18.431
Loi nhuan sau thué 12.281 4.871 17.951
Ty 1& cb tire 10% 4% n/a
Ty |& loi nhuan tra cd tic 47,5% 83,3% n/a

(Ngudn: B&o céo tai chinh kiém toan hop nhat ndm 2007-2008 va B4o céo két qua kinh doanh hop nhat
2009 Coéng ty CP Tép doan Nhya Bong A)

N&m 2008, doanh thu tdng 14% (twong dwong téng 19.079 triéu ddng) so véi 2007. Tuy nhién xét vé
hiéu qua kinh doanh, lgi nhuan Coéng ty gidm 60% so v&i nam 2007, twong dwong mc gidm 7.410
triéu ddng. Nguyén nhan khién lgi nhuan gidm st 1a do céc loai chi phi trong ndm ctia Céng ty déu
tang, trong dé tang nhiéu nhét 1a chi phi ban hang, tang 251,58% (twong dwong 9.330 triéu déng), gia
vén hang ban tang 6,91% (twong dwong 7.907 triéu dong) va chi phi tai chinh ting 194,32% (twong
dwong 5.350 triéu déng). Sy gia tdng cdia chi phi ban hang trong n&m 2008 la do cong ty da thuc hién cac
chwong trinh quang béa hinh &nh doanh nghiép, quéng céo trén nhiéu phuong tién truyén théng, mé thém cac
showroom... dé thiic day viéc ban hang va tiéu thu san phdm. Bwéc sang ndm 2009, tinh hinh kinh té trong
nwéc va thé gidi cé nhiéu khdi sic, strc cau néi chung va tiéu thu san phdm ctia Cong ty néi riéng da tang trd
lai. Doanh thu thuan trong n&m 2009 t&ng 35,7 % so v&i ndm 2008, loi nhuan trwdc va sau thué déu tang trén
278,3%.
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Hinh 9: L @i nhu &n tr wérc thu é giai doan 2007 - 2009

BVT : déng
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18.431.4”.044
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5.000.000.000
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® Loi nhuan truwéc thué

(Nguén: Cong ty ¢4 phan Tap doan Nhya Bong A)

8.2. Nhirng nhan t 6 anh hwéng dén hoat déng san xu at kinh doanh ¢ Gia Céng ty trong n &m bao céo

Thuén loi

S

Cong ty c6 nhiéu kinh nghiém trong Iinh vue kinh doanh thwong mai cac sén phadm nhya la diéu
kién thuan loi d& ddy manh viéc san xuét cac san phdm cung cap cho thj treéng thay thé dan

cac san pham nhap.

Cong ty da tao thé cha déng trong qua trinh san xuat nén gia thanh ré hon cac san phdm nhap
trén thi trwong: Thay vi nhap khau hat nhwa PVC, Cong ty da tw san xuét dwoc hat nhywa PVC
la nguyén liéu co ban dé san xuét ra thm &p tran, nep clra... Bén canh do6, Cong ty cling tw san

xuét dwoc thanh profile 1a nguyén liéu dau vao cho viéc san xuét ctra sd nhwa Smartwindows.

Cong ty d& dwng tao dwoc uy tin va thi phan vi'ng chic sau nhiéu ndm hoat dong. Déi v&i san
pham truyén théng, hién Céng ty chiém thi phan khodng 20% toan quéc. Déi véi san phdm clra
Smartwindow, céng ty chiém thi phan khoang 10%. Nhya Béng A 1a thwong hiéu quen thudc
cua céc khach hang trung lwu. Clra Smartwindows da va dang cé mat tai nhirng coéng trinh Ién
tai cac thanh phé Ha Noi, Hai Phong, TPHCM, noi doi hdi yéu ciu khét khe vé Ky-M§ thuat cda

cbng trinh.

Kho kh an
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* Cung véi sy phat trién cta nén kinh t&, nhu cau vé cac san phdm nhwa phuc vu xay dwng va
trang tri ndi that ciing tang theo. S lwong doanh nghiép tham gia thi trwéng ngay cang nhiéu,
trong d6 cé cac doanh nghiép 1én nhw Eurowindow, Déng Tam, EBM ... lam cho tinh hinh canh

tranh ngay cang gay gat.

* Cudc khiing hodng tai chinh toan cau di&n ra nam 2008 da dan t&i dot suy thodi kinh t& cé quy
mo I&n, anh hwéng dén nhiéu quéc gia, trong doé cé Viét Nam. Hé qua cla né 1a nhu cau tiéu
thu san pham cla Céng ty bi suy gidm. Dong th&i gia ca cac yéu té dau vao tang manh khién
Cong ty cling nhw nhiéu doanh nghiép khac gap nhiéu khé khan trong céng tac quan ly chi phi
(chi phi nguyén vat liéu, chi phi l4i vay,...) anh huwéng I&n dén két qua hoat dong san xuét kinh

doanh.

* Nam 2009, gia nguyén vat liéu (gia nhap khdu bdt nhwa) c6 xu hwéng tng, so véi thdi diém
dau ndm gia nguyén vat liéu cudi ndm 2009 tang khoang trén 60% lam chi phi gia vén téng, gay
khé kh&n va l1am gidm lgi thé canh tranh vé gia ctia Cong ty.

9. Vi thé ctia Cong ty so v &i nhitng doanh nghi ép khac trong nganh

9.1. Triénvong phét tri én nganh
Nganh nhya la mét trong nhirng nganh thiét thwc gan lién véi doi sbng. San pham nganh nhya véi dac
tinh nhe, chiu lwc tét, pht hop véi nhiéu diéu kién méi trweng va khi hau khac nhau, véi gia thanh hop
ly nén dwoc st dung trong rat nhiéu linh vwec khac nhau nhw: néng nghiép, cong nghiép, bwu chinh,

vién théng. Do d6, sw phat trién clia nganh gan lién véi sw phat trién cda nén kinh té.

Nganh Nhya Viét Nam trong nhi*ng nam gan day da co phat trién manh mé, vai toc do ting trwdng
lubn 6n dinh & mrc 20% - 25%, va dy kién sé gitv virng tbc dd tang trwdng nay cho dén nam 2010.
Déc biét, tir nay dén 2010 nganh nhya sé tang ty 1& ndi dia héa nguyén vat liéu Ién trén 50% va dan
thay thé nguyén vat liéu nhap khiu. Ngoai ra, Chinh ph ciing da théng qua ké hoach dau tw khoang 1
ty d6 la d& hd tro viéc xay dwng va cai tao nha may san xuét nguyén liéu thé nhw PVC va PP dé c6 thé

dap wng 50% - 60% nhu cau nguyén liéu thd cta nganh nhya (Ngudn: B6 Cong Thuong).

Mét thuan loi nira ctia nganh nhwa Viét Nam |& nhu cAu tiéu dung trong nwéc con nhidu tiém nang phat
trién. Cu thé, me tiéu thu nhwa binh quan dau nguwdi ctia Viét Nam méi dat 20kg/ndm, thp hon nhiéu
so vé&i mic trung binh cla thé gi¢i (30kg/nam). Hién nwdc ta dang phan ddu dat mic tiéu thuy
40kg/ngudi/ndm vao nam 2010. Day 1a mic rat khiém tdn néu so véi Nhat Ban (80kg/ngudi/nam) va
Tay Au (100kg/ngwdi/ndm) (Ngudn: Sai gon tiép thj ngay 9/12/2007).

Déc biét, hién nay, qué trinh dd thj hoa tai cac tinh thanh trong ca nwéc dang dién ra rat nhanh nén nhu
cau st dung cac san pham vat liéu xay dwng néi chung tng cao. V&i muc tiéu thay thé dan cac vat
liéu ttr g6 nham bao vé mbi trwdng, nhu ciu cac sadn phdm thay thé bang nhwa ngay cang gia téng. Thi
trwéng cac loai clra khdng dung gé va khéng phai cira uPVC (nhw nhém kinh, nhya PVC, composit...)

tuy dwoc st dung réng rai nhung c6 tinh thAm m§ va chét lwong khong cao.
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Chinh vi vay nhu cadu san pham clra uPVC cé I8i thép gia cwdng (trong d6 cé san pham
Smartwindows) 1a rat I&6n. Do dwoc ché tao béng vat liéu cao cdp nén san pham nay cé trong lwong
nhe, d6 bén co hoc cao, tinh chiu nhiét, cach nhiét va cach &m, chéng on tét va chiu nwéc tét, khdng bi
cong vénh khi nhiét do va doé am thay ddi va cé tinh thAm my cao. Do vay, xu huéng s dung san
phdm clra nhya c6 18i thép gia cuwdng dé thay thé cho cac san pham truyén théng dang dwoc nguodi
tiéu dung lwa chon nhw 1a mét giai phap tdi wu vé chat lwgng, mau ma va gia thanh.

9.2. Vithé cta Congty sov &inhirng doanh nghi &p khac trong nganh
Hién nay, trén ca nwdc c6 khodng 2000 doanh nghiép® hoat dong trong linh viec san xuét va kinh
doanh cac san phadm nhya & Viét Nam.
San pham méi
Sau mét thoi gian dai phai nhap khau thanh Profile d& san xuét ctra SmartWindows, dén nay Bong A
da tw minh lam chd dwoc cong nghé san xuét thanh Profile. V&i thanh cong nay, Béng A khoéng chi
cung cap nguyén liéu cho chinh minh ma con c6 thé cung cap cho cac nha may lap rap khac. Vé mat
san pham thanh Profile, hién khéng cé nhiéu doanh nghiép sén xuét san phdm nay trong nuwéc, cac
cong ty khac thweng nhap khau tir Trung Québc.
Déi v&i san phdm ctra nhwa uPVC c6 18i thép gia cwdng hiéu SmartWindows, dbi tha canh tranh tryc

tiép va Ién nhat ctia Pong A 1a EuroWindows, Vinaconex, Séng Da, Tan D6, EBM...

Hinh 10: Th i phan SmartWindows trén th i trwéng

10,0%

l 90,0% H SmartWindow

i Bon vi khac

(Nguén: Céng ty Cé phén Tap doan Nhya Bong A)
Mac du vay, Nhwa Dong A tap trung vao phan doan thj trwéng cé thu nhap trung binh, con Eurowindow
tap trung cha yéu vao phan doan thi trwéng cé thu nhap cao.
San pham truy én th éng
La cong ty tién phong trong linh vic san xuét cac san pham nhwa phuc vu trong xay dwng va trang tri

ndi that, cac s&n phdm nhya dwoc Cong ty san xuét va cung cép trén thj trwéng mang nhan hiéu Déng

A nhw: Tam 6ép tran, tAm tran tha cac loai, clra nhya tdm va cilra Pano, clra xép, phdi cac loai, thanh

2 Nguon: http://ven.vn/?Tabl d=77& newsid= 3451& seo= Nganh-nhua-voi-muc-tieu-xuat-khau-tren-1-ty-USD& language= vi-VN
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Profile, thm PP c6ng nghiép, Bat Hi-Flex dwoc phan phdi va tiéu thu rong khap véi thi phan chiém linh

20% toan qudc (sé liéu thj phén doanh nghiép cung cép).

Bén canh d6 Céng ty cling nhap khau cac san phadm vat liéu phuc vu cho nganh quéang céo nhw SIMILI,
Dé can, Gidy in Mica, c6 xuét x& t Trung Quédc, Pai Loan véi sé lwong Ién va chiém gil thi phan I6n
vé nganh vat liéu quang céo tai mién Bac.
9.3. Péanh gia v & sy phiu h @p dinh hwéng phat tri én cia cong ty v &i dinh h wéng ¢ Ga nganh,
chinh sach ¢ ta Nha nwérc, va xu th e chung trén th e gi&i.

Theo quy hoach phéat trién nganh Nhya Viét Nam dén nam 2010 cta Bd Cong nghiép, nganh Nhwa
Viét Nam sé& phat trién thanh mét nganh kinh té manh, st dung tbi da nguyén liéu san xuét trong nwéc,
st dung cong nghé vat liéu méi, phat trién san xudt cac san phdm chét lwgng cao, da dang héa vé
ching loai, mau ma, nang cao kha nang canh tranh, dap ng nhu ciu trong nwéc va tang san lwong
xuét khau, tdng ngudn thu cho ngan sach, hdi nhap virng chac vao kinh té khu vyc va thé giéi. Khuyén
khich céc thanh phan kinh té tham gia san xuét cac san phadm nhwa chét lwong cao, dap ng nhu cau tiéu

dung trong nwéc va xuat khau.
CAc chi tiéu chi yéu trong quy hoach nganh nhwa Viét Nam dén 2010 nhw sau:

« Téc d6 tang trwdng cta nganh Nhya giai doan 2006-2010 dat 15%/nam

* Tiéu thu binh quan dau ngwdi nam 2010 dat 40kg/ngudi

* Ngudn nguyén liéu san xuét trong nwéc ndm 2010 dap tng 50% nhu cau, khoang
1.560.000 tan

V&i uy tin va thwong hiéu da xay dwng trong thdi gian qua, Céng ty C6 phan Tap doan Nhya Dong A
sé tiép tuc ddy manh da dang hoa ching loai va mau ma san pham, khéng ngirng nang cao chét lwgng
san pham. Bén canh d6, Cong ty sé tdng cwdng khai thac thi trwdng tai dia ban vang néng thon, noi
trong nhirng nam gan day nhu ciu xay dwng ngay cang tang trong khi ngwdi dan chwa tiép can rong
rédi déi voi cac loai sdn phdm cla Coéng ty. Viéc dau tw ddy manh cong tac tiép thi va mé rong kénh

phan phéi trén dia ban ca nwéc cling 1a mot chién lwoc ctia Cong ty.

Mé&c du chiu anh hwéng tir sw suy thodi kinh t& toan cau nhwng véi chién lwoc phat trién da dé ra va
véi ndng lwc canh tranh da dwoc khang dinh, Céng ty cé nhiéu diéu kién thuan loi dé phat trién trong
thoi gian téi. Vi vay, dinh hwdng phat trién cta Cong ty la hoan toan phi hop véi dinh hwéng phat
trién cia nganh, chinh sach cia Nha nwéc va xu thé chung cla thé gidi.

10. Chinh sach déivé&i ngwei lao dong

10.1. Sé lwong lao déng va c o cau lao dong

Tinh dén ngay 31/12/2009, Nhwa Béng A c6 tdng cong 460 CB-CNV.
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Bang 12: C o’ cau lao déng dén 31/12/2009

TT Chi tiéu S6 nguwei Ty trong %
Phan theo trinh  dé hoc van

1 Lao ddng c6 trinh do trén dai hoc, dai hoc va cao déng 110 24

2 | Lao ddng c6 trinh d6 trung cap 50 10,9

3 Céng nhan ky thuat 100 21,7

4 | Lao ddng phd théng khac 200 43,4
Téng s6 460 100
Phan theo tinh ch 4t hop déng lao déng
Hop déng khdng x&c dinh thei han 120 26
Hop ddng c6 thdi han tir 1-3 ndm 240 52
Hop ddng c6 thdi han dwdi 1 nam 100 22
Téng sé 460 100

(Nguén: Cong ty Cé phén Tap doan Nhya Bong A)
10.2. Céc chinh sach v &i ng weilao dong
Ché dé lam vi ac

Théi gian lam vi éc: V&i can bd van phong va cac bd phan khong truc tiép san xuét, cong ty té chirc
lam viéc 8h/ngay, 5.5 ngay/tudn, nghi trwa 1h. Thoi gian 1am viéc cla cac xwdng san xudt truc tiép 1a
ca 7 ngay trong tuan, 24 gi mdi ngay, dwoc chia thanh 2 ca (ca 1 tv 7h sang — 7h tdi, ca 2 t& 7h tdi
dén 7h sang). Khi c6 yéu clu vé tién dé san xuét, kinh doanh thi nhan vién Céng ty c6 trach nhiém lam
thém gi® va Cong ty cé nhirng quy dinh dam bao quyén lgi cho ngudi lao ddng theo quy dinh ctia Nha
nwéc va c6 nhivng dai ngd thda dang: tién cong lam viéc ngay thi 7 tinh theo hé sé 1.5, ngay chi nhat
tinh theo hé sb 2, cac ngay &, tét tinh theo hé s 3.

Nghi phép, ngh 7 tét, nghi |& Nhan vién dwoc nghi & va tét theo quy dinh cla B Luat lao dong.
Nhirng nhan vién co théi gian lam viéc tai cdng ty tr 12 thang tré 1én, dwoc nghi phép 12 ngay méi
nam, néu lam dwdi 12 thang thi sé ngay nghi phép dwoc tinh theo ty 1& thdi gian lam viéc. Ngoai ra cw
5 nam lam viéc, nhan vién dwgc cdng thém mét ngay nghi phép.

Nghi ém, thai s 4n: Nhan vién dwoc nghi &m 3 ngay trong nam va dwoc hwdng nguyén lwong. Trong
thoi gian nghi thai san, ngoai thoi gian nghi 04 - 05 thang véi ché do bao hiém ding theo quy dinh do
Bao hiém x& hai chi tra, con dwgc hwéng thém 50% lwong theo hiéu qua kinh doanh ctia Cong ty.

Diéu kién lam vi éc: Van phong lam viéc, nha xwdng khang trang thoang mat. Déi véi lwc lwong lao
dong truc tiép, Cong ty trang bi day dd cac phwong tién bdo ho lao dong, vé sinh lao dong, cac nguyén
tac an toan lao dong dwoc tuan thd nghiém ngat..

Chinh sach tuy én dung, dao tao
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Tuyén dung: Cong ty c6 hé thdng quy ché vé tuyén dung rd rang, tuyén dung théng qua cac nguén lao
dong tlr cac trwong Pai hoc, Cao dang, Trung cip va lao dong phd thong trén dia ban. Muc tiéu tuyén
dung ctia Cong ty la thu hat ngudi lao dong c6 nadng lwec vao lam viéc, dap (ng nhu cau mé rdng san
xuét kinh doanh, d3c biét nganh nhwa hién nay rat can ddi ngii lao déng c6 trinh dod ky thuat cao.

Chinh sach thu hat nhan tai : Céng ty c6 chinh sach lwong, thwédng xirng dang véi cdng hién chéat
xam, dac biét 1a déi véi cac nhan vién gidi, nhiéu kinh nghiém trong cac linh vie lién quan. Diéu nay,
mot méat dé git chan nhan vién lau dai, vira thu hat duwoc lao dong c¢6 nang lwc tir nhidu ngudn khéac
nhau vé 1am viéc cho Coéng ty.

Dao tao: Cong ty cha trong viéc ddy manh cac hoat déng dao tao, bdi dwdng trinh d6 chuyén mén
nghiép vu va ISO 9001: 2000. Cong ty thwerng xuyén té chirc dao tao nghé nghiép va cac ky nang cho
ngwoi lao déng thdng qua cac hinh thirc dao tao tap trung, dao dao kém cap, glri dao tao bén ngoai.
Coéng ty sé hé tro tir 50 - 100% kinh phi cho cac trwdng hop lao déng tw dao tao nang cao trinh do
chuyén mén nghiép vu va cac kj nang lién quan ... phu hop véi nghé nghiép va dwoc Cong ty phé
duyét. Béi v&i nhan vién méi tuyén dung, Cong ty sé tién hanh dao tao nghiép vu va tao moi diéu kién
thuan loi dé ngwdi lao dong sém thich nghi va ndm bat dwoc cong viéc mai. Ngoai ra can clr vao nhu
cau phat trién clia cong ty, Cong ty dinh ra ké hoach dao tao dwéi nhiéu hinh thirc nhw: ct di dao tao
trong va ngoai nwéc (Trung Quéc), dao tao tai ché bang cac khéa huén luyén, moi chuyén gia nwéc
ngoai vé huéng dan cho doi ngd ki thuat ndm bét cong nghé méi ...

Cac chinh sach va chi tiéu tuyén dung va dao tao ngudn nhan lyc dwoc Cong ty lén ké hoach dau méi
nam hoac theo nhu ciu dét xuat cha cong viéc.

Chinh sach | wong, th wéng, phic | ¢

Chinh sach | wong: Cong ty xay dwng chinh sach lwong riéng phu hop véi nganh nghé hoat déng va
bdo ddm cho ngwdi lao ddng hwdng ddy dd cac ché dd theo Quy dinh cta Nha nwéc. Hé sb lwong
dwoc xac dinh dwa trén trinh do, cap bac va tay nghé cta ngui lao dong, ddm bao ph hop véi nang
Iwc va cong viéc clia ttrng ngwo.

Chinh sach th wéng: Nham khuyén khich can bd cong nhan vién trong Cong ty gia tang hiéu qua lam
viéc, dong gop cho codng ty, Céng ty c6 chinh sach thwéng hang ky, thwéng dot xuat cho ca nhan va
tap thé. Viéc xét thwdng can cl trén thanh tich cha tirng ca nhan va tap thé trong viéc thyc hién coéng
viéc dat hiéu qua cao, c6 sang kién cai tién cong viéc ... Ngoai ra Cong ty con cé6 ché do thuwéng lwong
vao cudi ndm, tiy thudc vao két qua san xuét kinh doanh cltia Cong ty trong ndm ma sb lwong thuéng
s€ tang giam twong ng.

B&o hiém va phuc | gi: Viéc trich ndp bao hiém, xa hoi, bao hidm y t& dwoc cong ty trich ndp ding
theo quy dinh hién hanh. Céng ty thwc hién cac ché dd bao hiém x& hoi cho nguwdi lao dong theo Luat
Lao ddng va té chirc kham strc khde dinh ky cho can bd céng nhan vién. Ngoai ra, Cong ty con mua
bao hiém tai nan lao déng 24/24 cho toan thé CBCNV.

Phu cdp trach nhi ém
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Cong ty c6 chinh sach phu cép theo trach nhiém céng viéc, phu cap dién thoai cho cac can bd cao cép,
phu cép doc hai cho nhirng ngwdi phai lam viéc trong méi trwéng thwéng xuyén tiép xtc héa chat doc
hai,...

11. Chinh sach c 6 tiec

Cong ty tién hanh trd cd trc cho c¢d déng khi kinh doanh c6 1ai, d& hoan thanh nghia vu nép thué va
nghfa vu tai chinh khac theo quy dinh cla phap luat. Ngay khi trd hét sé cb tirc da dinh, Cong ty van
da&m bao thanh toan day da cac khoan no va cac nghia vu tai san khac dén han phai trd. Dai hoi Co
doéng thwong nién sé quyét dinh ty 1é tré cb tie cho cb déng dwa trén dé xuét ctia Hoi déng quan tri, két
qua hoat dong san xuét kinh doanh ctia ndm hoat ddng va phwong hwéng hoat dong kinh doanh
nhi*ng nam tiép theo. Chinh sach cb tic ctia Cong ty ddm bao quyén lgi cho cb déng va kha nang mé
réng san xuét va tang trwdng trong twong lai.

N&m 2007, Cong ty tra cd tirc 10% trén vbn 58 ty ddng, ndm 2008, cong ty tra cb tirc 4% trén vén 100 ty
dong.
12. Tinh hinh ho at dong tai chinh

12.1. Cacchitiéu co ban

N&m tai chinh ctia Cong ty bat dau tlr ngay 01 thang 01 va két thic vao ngay 31 thang 12 dwong lich
hang nam. Cong ty hach toan ké toan theo ding Luat ké toan hién hanh; Cong ty s& dung hé thdng ké
toan Viét Nam.

Trich kh &u hao tai s an cé dinh

Cong ty ap dung trich khdu hao tai san cé dinh theo phwong phap dwdng thdng, xac dinh trén co sé
thoi gian hiru dung wéc tinh cha tai s&n va phd hop véi hwéong dan theo Quyét dinh sb
206/2003/QD/BTC ngay 12/12/2003 cla B6 tai chinh vé ban hanh ché dd quan ly. st dung va trich
kh&u hao TSCB.

Thei gian khau hao dwoc wéc tinh nhuw sau:

* Nha ctra - Vat kién tric : 05-50 nam

& May mdc - thiét bj : 03-15 nam
* Phuwong tién van tai : 06- 30 nam
* Thiét bj van phong : 04-10 nam

Mtrc thu nh ap binh quan

MUrc thu nhap binh quan cta Céng ty ndm 2009 la 3.800.000 déng/ngudi/thang.
Thanh toan cac kho an no dén han

Cong ty luén thanh toan day da va ddng han cac khoan no va khoan vay cia Céng ty.

Céac kho an phai nop theo lu at dinh
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Cong ty ludn ndp céac loai thué, cac khoan bao hiém y té, bao hiém x& hdi, kinh phi céng doan, cac

khoan phai nép khac dang luat dinh, ding thoi gian, quy dinh clta phap luat.

Trich | ap cac Quy va dw phong nghi ép vu

Bang 13: Trich | ap cacqu y

Noi dung Nam 2007 Nam 2008
Quy dau tw phat trién 0 914.988.003
Quy dy phong tai chinh 0 457.494.002

Nam 2009
1.479.619.103

1.022.125.102

(Nguén: Bao cao kiém toan hop nhat ndm 2007, 2008 Céng ty C6 phén Tép doan nhya Béng A, Bo céao

tai chinh hop nhét ndm 2009 Céng ty cé phdn Tap doan Nhua Pong A)

Dw no vay ngan hang tinh  dén th &i diém 31/12/2009
Bang 14: D w no vay ngan hang t ai th i diém 31/12/2009

STT | N&idung 31/12/2009 31/12/2008 31/12/2007
I Vay ng an han 44,132.959.717| 23.194.152.335
79.008.631.699
1 S¢& giao dich ngan hang
BrenT Vit Nom 17170004163 |  44132.959.717| 23.194152.335
VND 6.037.073.821 | 39:264.427.535| 15 935 418008
USD 11.142.920.342 8.868.532.182| ;351 734237
2 — —
Ngan hang quan doi (VND) 41.863.200.578 - -
VND 39.596.897.212
USD 2.266.303.366
3 Ngan hang Tién Phong 13.634.598.931 - -
VND 7.403.867.635
Usb 6.230.731.296
4| Ngan hang A Chau (VND) 6.330.638.027 ; ;
T N p -
No dai han den hantra 75.983.632 13.648.137.160 10.349.660.459
1 | So giao dich Ngan hang Bau 13.496.239.157| 10.349.660.459
tw va Phéat trien Viét Nam
VND 11.246.239.157| 5 920.000.000
USD 2.250.000.000f 4 429 660.459
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2 Cong ty TNHH Cho thué tai
chinh Quoc té Chailease

il Vay dai h an

1 Sé& giao dich Ngan hang Bau
tw va Phat trién Viét Nam
VND 2.746.826.478

usD 1.711.845.488 5.838.728.217
Ngan hang A Chau (VND) 12.700.000.000 13.450.000.000 -
Ngan hang quén déi (VND) 469.000.000 - -

75,283,632
17.627.671.966

151.898.003
17.627.130.917

14.001.657.678

4.458.671.966 4.177.130.917 14.001.657.678

4.177.130.917 8.162.929.461

(Nguén: Béo céo tai chinh kiém toan nam 2007, 2008 Cong ty CP T4p doan Nhyra Hong A, Béo cao tai
chinh hop nhat nam 2009) 17 627 671 966

Ghi cha:

Lai suét vay binh quan:

2009 2008 2007
Ngan han
VND 6,8% 17,18 % 9,10%
uSsD 2,3% 4,5% 3,4%
Dai han
VND 10,11% 20,21% 11,13%
UuSsD 4,5% 6,7% 5,6%

% Tinh hinh c6ng no

Bang 15: Cac kho an phai thu ¢ aa Cong ty

Chi tiéu

Nam 2007

Nam 2008

Nam 2009

Phai thu khach hang

39.507.843.450

38.434.272.480

77.553.709.503

Tra trwdc cho ngwdi ban

18.818.366.185

8.724.724.135

5.725.141.584

Céc khoan phai thu khac

577.500.640

22.050.984.692

18.009.347.877

Téng céng

58.903.710.275

69.209.981.307

101.288.198.964

(Nguén: Bao céo tai chinh kiém toan ndm 2007, 2008 Cong ty CP Tép doan Nhya Hong A, Béo cao tai
chinh hop nhat nam 2009)
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Bang 16: Cac kho an phaitra caa Cong ty

Chi tiéu

Nam 2007

Nam 2008

Nam 2009

No ngan han

67.069.801.053

92.201.208.200

170.039.036.187

Vay va ng ngan han

33.543.812.794

57.781.096.877

79.083.915.331

Phai tra nguwdi ban

23.377.944.947

16.252.495.468

64.650.077.657

Nguwdi mua tra tién trwdc

8.037.246.493

10.523.502.740

16.150.303.776

Thué va cac khoan phai ndép NN

708.188.494

1.690.771.852

552.067.152

Phai trd nguwdi lao dong

1.092.021.310

1.912.507.417

1.591.078.413

Chi phi phai tra

71.636.117

251.503.522

320.008.180

Cac khoan phai tra, phai nop khac

238.950.898

3.789.330.324

7.691.585.678

Neor dai han

14.061.657.678

17.687.130.917

17.627.671.966

Phai trd dai han khac

60.000.000

60.000.000

0

Vay va ng dai han

14.001.657.678

17.627.130.917

17.627.671.966

Téng céng

81.131.458.731

109.888.339.117

187.666.708.153

(Ngudn: Bao céo tai chinh kiém toan ndm 2007, 2008 Cong ty CP Tap doan Nhya Bong A, Béo céo tai
chinh hop nhat nadm 2009)

Céc chi tiéu tai chinh ch G yéu

Bang 17: M6t sé chi tiéu tai chinh ch G yéu

Cac chi tiéu Nam 2007 Nam 2008 | Nam 2009
1. Chitiéu v é kh& ndng thanh toan
Hé sb6 thanh toan ngan han:
TSLD/No ngén han 1,47 1,12 1,10

Hé s6 thanh toan nhanh:

(TSLD- Hang tén kho)/No ngan han 1,07 0,83 0,61
2.  Chitiéuvécocduvén
Hé sb No/Téng tai san 0,42 0,51 0,61
Hé s6 No/Vén cha sé hivu 0,72 1,04 1,56
3.  Chitiéuv éndng | uc ho at déng
Vong quay hang tén kho:
Gia vén hang ban/Hang ton kho binh quan 4,52 4,54 2,88
Doanh thu thuan/Téng tai san 1,06 0,78 0,71
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4.  Chitiéuvékhandng sinh | o

Hé s6 Loi nhuan sau thué/Doanh thu thuan 8,71% 3,04% 8,25%
+ Hé sé Loi nhuan sau thué/Vén chd s& 17,26% 4,46% 14,9%
hru

Hé sb Loi nhuan sau thué/Téng tai sén 9,26% 2,38% 5,83%
+ Hé sbé Loi nhuan t hoat ddng kinh 8,57% 2,98% 8,37%
doanh/Doanh thu thuan

(Nguén: Bao céo kiém toan hop nhat ndm 2007-2009, Bao céo tai chinh hop nhat Cong ty C6 phén Téap
doan nhya Pong A)

Nhin chung, ndm 2008 cac chi tiéu vé nang luc tai chinh cta Céng ty déu gidm sat so véi 2007.
Nguyén nhan 1a do nam 2008, nén kinh té Viét Nam va thé giéi trai qua cudc suy thoai khién cho nhu
cau thj trwdng gidam st trong khi gia ca cac yéu td dau vao déu tang. Day la tAc dong do hoan canh
khéach quan tac dong dén Céng ty cing nhw nhiéu doanh nghiép khac trong nén kinh té. Sang nam 2009,
mac du tdng doanh thu ¢ xu hwéng tang truwdng tdt, nhwng chi sé thanh toan ctia Céng ty van gidm hon so
v&i ndm trwde trong khi co cu vén no tai Cong ty lai bién dong theo hwéng ngwoc chidu. Piéu nay ciing dé
gidi thich khi Céng ty thuc hién cac dy an cho cac san phdm méi trong nam 2009. Mac du chi phi c6 tang
cao hon so véi nam trwéc, nhwng quan tri cia Cong ty kha higéu qua, nén cac chi sb loi nhuan va sinh 16

clia Cong ty déu rat kha quan.

13. H6i déng qu an tri, Ban Téng Giam déc, Ban ki ém soat, K é toan tr wéng

*  Hovatén Nguy én Ba Hung
Gigi tinh Nam
Ngay thang nam sinh 08/04/1971
Noi sinh Ha Noi
CMND 011660284
Noi cap CA Ha Noi
Ngay cap 13/09/2006
Quéc tich Viét Nam
Dan toc Kinh
Qué quén Tw Liém - Ha Noi
Dia chi thwong tra S6 41 - Hang N6n - Hoan Kiém - Ha Noi
bién thoai lién lac 04.7870788 - 0913326666
Trinh d6 van hoa 12/12
Trinh d0 chuyén mén Ctr nhan Kinh t& - DPH Thwong mai Ha Noi
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Qua trinh cbng tac:
T 1990-1992

T 1993-2000

Pau nam 2001

Cudi nam 2001

T nam 2004

T 2006 dén nay

Ban

Kinh doanh; Thanh lap T4 hop san xuét, trang tri noi thét.

Vira san xuét va kinh doanh thém cac mat hang xay dwng va

trang tri ndi that; Cha té ho'p san xuét.

Giam dbc Cty TNHH Hung Phat, Thanh vién Hoéi déng thanh
viénCong ty TNHH Thwong Mai - San xuét Nhya Déng A.

Giam dbc Cong ty TNHH Thuong Mai - San xuat Nhwa Bong A

Puoc Bau la dai biéu Hoi ddng nhan dan huyén Thanh Tri-Ha Noi
nhiém ky 17.

Cha tich Héi déng quan tri Céng ty CP Tap doan Nhwa Béng A

Theo hoc Chwong trinh nang cao quan ly doanh nghiép tai Nhat

Chtre vy hién tai: Cha tich Hoi dong quan trj Céng ty CP Tap doan Nhya Déng A

Chtrc vu dang ndm gitr & cac td chire khac: Khong

Sb cb phan s& hivu c& nhan: 3.642.500 cb phan, chiém 36,425% vén diéu lé

Ty |Ié s& hiru chirng khoan ctia nhirtng ngwoi lién quan:

» Vo: Tran Thj Lé Hai

Sé cb phan ndm gir dai dién cho Céng ty TNHH Hung Phat: 2.892.500 c¢6 phan, chiém

28,925% von diéu lé

Sé cb phan ca nhan ndm git: 0 ¢ phan

> Chi: Nguyén Thi Tinh

Sb ¢b phan ndm gitr: 15.000 cb phan, chiém 0,15% vén diéu lé

Cac khodn no dbi véi Cong ty: khéng co

Thu lao va céc khoan loi ich khac: Theo quyét dinh ctia PHPCD

Loi ich lién quan di vai té chirc phat hanh: Khong

*  Hotén Tran Thj Lé Hai
Gidi N
Ngay thang nam sinh 02/01/1972
Noi sinh Ha Noi
CMND 011629609
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Noi cap

Ngay cap

Quéc tich

Dan téc

Qué quan

Bia chi thwong tra

Pién thoai lién lac

Trinh d6 van hoa

Trinh d0 chuyén mén

Qua trinh cbng tac:
T 1990-1993

T 1993-1999

Tw 2000-2002

Tw 2002-2006

T 2004

T 2006 dén nay

CA Ha Noi
30/10/2000
Viét Nam
Kinh
Ung Hoa - Ha Tay
S6 41 - Hang N6n - Hoan Kiém - Ha Noi
04.7870788 - 0913329999
12/12

C® nhan Kinh té - PH Ngoai Thwong Ha Noi

Kinh doanh

Tham gia quan ly doanh nghiép tw nhan tai S6 5-Hang Non- Ha
NOi

Giam déc Cong ty TNHH Hung Phéat, Thanh vién Hoi ddng thanh
vién Céng ty TNHH Thwong mai va San xuat Nhwa Dong A

Giam dbc Cong ty TNHH Hung Phat, Cha tich Hoi ddng thanh vién
Céng ty TNHH Thwong Mai - San xuat Nhya Doéng A.

Theo hoc chwong trinh C&r nhan Kinh t& Trwong Dai hoc Ngoai

Thuong.
Téng Giam dbéc Céng ty CP Tap doan Nhya Dong A

Theo hoc Chwong trinh nang cao quan ly doanh nghiép tai Nhat
Ban

Chtrc vu hién tai: Tdng Giam déc Cong ty CP Tap doan Nhwa Bong A kiém Phé chi tich HDQT

Coéng ty

Chtrc vu dang ndm gitr & cac tb chire khac: Cha tich Hoi ddng thanh vién, dai dién theo phéap luat
Cong ty TNHH Thwong mai Hung Phét

Sé ¢b phan s& hiru ca nhan: 0 cb phan

Sé cb phan dai dién s& hivu ctia Cong ty TNHH Thwong mai Hing Phat: 2.892.500 c¢b phan, chiém

28,925% von diéu lé

Ty & s& hiru chirng khoan clia nhirng ngwoi lién quan:

» Chéng: Nguy&n B4 Hung
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Sb c¢b phan ndm gilr: 3.642.500 chiém 36,425% von didu |&
» Anh/ Chi/ Em:

Chi Tran Thj Lé Ha

Sé cb phan ndm git: 5.000 cd phan, chiém 0,05% vén diéu I&

Anh Tran Lé Quéan

S6 c¢b phan ndm gir: 20.000 cb phan, chiém 0,2% vén diéu lé
Céc khoan no dbi véi Cong ty: Khong
Thu lao va cac khodn lgi ich khéac: Theo quyét dinh ciia PHPCD
Loi ich lien quan déi v&i td chire phat hanh :

= V&i ca nhan ba Tran Thj Lé Hai: khong co;

= V@i Cong ty do Ba Tran Thj L& Hai lam dai dién phap nhan, dén 30/06/2009:

Céac kho an phaithu

31/12/2009

Cong ty TNHH Thwong mai va Dich vy Hung Phat

112.368.951.263d6ng

Cac kho an phaitra

31/12/2009

Cong ty TNHH Thwong mai va Dich vy Hung Phat

4.532.425.700 dong

Doanh thu

31/12/2009

Cong ty TNHH Thwong mai va Dich vy Hung Phat

Cong ty TNHH Thwong mai va djch vy Hung Phét 1a
dai ly 16m phan phdi cac sdn phdm cida Céng ty cp
Tap doan Nhya Pdéng A va Cong ty TNHH mét
thanh vién Nhwa Béng A (Theo hop déng dai ly sé
01/2009/HPPL-DAG va  hop dong sb
01/2009/HDDL-NDA)

102.153.592.057 déng

s Ho tén Marume Mitsuo
Gigi tinh Nam
Ngay thang nam sinh 03/04/1948
Noi sinh Tokyo
HO chiéu TG7778044
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Noi cap Tokyo

Ngay cap 20/09/2005

Qudc tich Nhat Ban

Dan téc Nhat Ban

Qué quan Etchujima 1-3-1-1101, Koto-ku, Tokyo, Japan
Pién thoai lién lac +81-3-5275-2271

Trinh dé van hoa Cao Déng, Thwong Mai

Trinh d0 chuyén mén Khéng

Qua trinh cbng tac:

Tw 1979 — 2003 Cha tich Céng ty Marume Exim
T 1989 — 2002 Giam dbc Tap doan phat trién Jakata
T 2003 — nay Giam dbc World Link Japan, INC.

Chtrc vy hién tai: Uy vién HDQT

Chtrc vu dang ndm gitr & cac té chirc khac: Giam dbc World Link Japan, INC

Sb cb phan sé& hivu ca nhan: 0 ¢ phan, chiém 0% vén diéu &

Sb cb phan dai dién cho Japan Vietnam Growth Fund LP: 500.000 cé phan, chiém 5% vén diéu lé
Ty |1é s& hiru chirng khoan clia nhirng ngwoi lién quan: Khdng

Cac khoan no déi véi Cong ty: khéng co

Thu lao va cac khoan lgi ich khac: Theo quyét dinh ciia DPHDCD.

Loi ich lién quan déi v&i té chirc phat hanh : Khéng

*  Hovatén Nguyén Thj Tinh
Gidi tinh N
Ngay thang nam sinh 12/04/1958
Noi sinh Ha Noi
CMND 010418699
Noi cap CA Ha Noi
Ngay cap 18/09/2006
Qudc tich Viét Nam
Dan téc Kinh
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Qué quan

Tw Liém - Ha Noi

Dia chi thwong tra Sb 175 - Bach Bang - Hoan Kiém - Ha Noi

Dién thoai lién lac

Trinh d6 van hoa 10/10

Trinh d6 chuyén mon Trung cép Ké toan

Qua trinh cdng tac

> Tw 1964

» T 1990-2000

that tai S6 5 - Hang Non - Ha Noi

Hoc tap tai cac Treong PTCS va PTTH tai Ha Noi

Cung gop vén kinh doanh. Thanh lap T4 hop san xuét, trang tri noi

> Dau ndm 2001-2006 : Céng tac tai Phong TCKT - Céng ty TNHH Thwong Mai - San xuét

» T 2006 -2008

» Tw 2009 — nay

Nhwa Dong A.

Nam

v Chtrc vu hiéntai : Thanh vién HDQT

Ké toan tbng hop - Cong ty TMDV Hing Phat

Phé GD Cong ty phu trach tai chinh — Céng ty TNHH V&H Viét

v Chtrc vu dang ndm gitr & cac té chirc khac: Phé GD Cong ty phu trach tai chinh — Cong ty
TNHH V&H Viét Nam

Sé cb phan sé hiru ca nhan: 15.000 c6 phan, chiém 0.15% vén diéu lé

Ty 1é s& hiru chirng khoan cua nhirng ngwoi lién quan:

>

Con: Ngbé Manh Quéan

Sé cb phan ndm git: 5.000 cb phan, chiém 0,05% vén diéu 1é
Con: Ngbé Manh Tung

Sé c¢b phan nam gidr: 2.000 cd phan, chiém 0,02% vén didu |&
B4/ Me/ B nuéi/ Me nudi/ Anh/ Chi/ Em:

Em trai: Nguyén Ba Hung

Sé cb phan ndm git 3.642.500 cb phan, chiém 36,425% vén diéu lé

Cac khoan no déi véi Cong ty: khéng co

Thu lao va cac khoan lgi ich khac: Theo quyét dinh ciia DPHDCD.

Loi ich lien quan di véi té chire phat hanh: Khong

s Ho va tén:

Nguyén V&n Quang
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Gi¢i tinh

Ngay thang nam sinh

Noi sinh

CMND

Noi cap

Ngay cap

Qudc tich

Dan téc

Qué quan

Dia chi thwong tri

Dién thoai lién lac

Trinh d6 van hoa

Trinh d& chuyén mén

Qua trinh céng tac
Tw 4/2003 — 10/2003
Tw 10/2003 — 10/2004
Tw 11/2004 — 12/2006

T 1/2007 — 5/2007

Tl 6/2007 — 6/2008
T thang 07/2008
dén 12/2008

T thang 01/2009—-nay

Nam
19/12/1982
Ha Noi
012079641
CA Ha Noi
20/11/1997
Viét Nam
Kinh

Ha Noi

P1701, 17710 Trung Hoa — Nhan Chinh — Ha Noi

0904685368
12/12

CUr nhan Tai chinh — K& toan

Ké toan vién Cong ty TNHH TMSX Nhwa Dong A

Tro ly nhan sy Ban giam déc

Tro ly tai chinh Ban Giam déc Coéng ty

Thw ky Cha tich HDQT, Tro ly tai chinh Téng giam déc Cong ty

CP Tap doan Nhya Bong A

Thanh vién Ban kiém soat ndi by, Thw ky Cha tich HDQT

Q. Trwédng Ban KSNB, Thw ky Chu tich HDQT Céng ty CP

Tap doan Nhya Béng A

Q. Trwdng Ban KSNB, Thanh vién HDQT Céng ty CP Tap doan

Nhwa Déng A

Chtrc vy hién tai : Uy vien HDQT, Q. Trwéng Ban KSNB, Cong ty CP Tap doan Nhya Bong A

Chire vy dang nam gil» & cac té chirc khac: Khéng

Sé cb phan sé hiru ca nhan: 5.000 cb phan, chiém 0,05% vén diéu lé

Ty 1é s& hiru chirng khoan cua nhirng ngwoi lién quan: Khéng

Céc khoan no dbi véi Cong ty: Khong cé
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Thu lao va cac khodn lgi ich khac: Theo quyét dinh ctia PHDCD.

Loi ich lien quan ddi véi té chire phat hanh : Khéng

*  Hovatén Pinh Thj Thu Hién
Gigi tinh N
Ngay thang nam sinh 18/02/1977

Noi sinh : Sé nha 14 Ngd 166 Buong Nguyén Trai — Thanh Xuan — HN

CMND 012009294

Noi cap CA Ha Noi

Ngay cap 21/05/2009

Qudc tich Viét Nam

Dan téc Kinh

Qué quan Théai Thyy — Théai Binh
Dia chi thuwdng trd SN 14, Ngé 166 Buwdng Nguyén Trai, Thanh Xuan, Ha noi
Pién thoai lién lac 0912177148

Trinh d6 van hoa 12/12

Trinh d6 chuyén mon Ké toan

Qua trinh cbng tac
Tw 1999 — 2001 Cong ty Xuat nhap khau va xay dwng Néng Lam nghiép
Twr 2002 — nay Cong ty CP tap doan Nhya Dong A

Chtre vu hién tai: Ké toan trwdng Cong ty CP Tap doan Nhwa Bong A

Chtrc vu dang ndm gitr & cac td chire khac: Khong

Sb cb phan sé& hivu ca nhan: 3.000 cd phan, chiém 0,03% vén diéu lé

Ty & s& hiru chirng khoan clia nhirng ngwoi lién quan: Khdng

Cac khoan no dbi véi Cong ty: Khéng

Thu lao va céc khoan lgi ich khac: Khdng

Loi ich lién quan déi v&i té chire phat hanh : Khéng

s Ho va tén Trinh Van Toan
Gidi tinh Nam
Ngay thang nam sinh 31/12/1969
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L Y

Noi sinh

CMND

Noi cap

Ngay cap

Quéc tich

Dan téc

Qué quan

Bia chi thwong tra

Pién thoai lién lac

Trinh d6 van hoa

Trinh d6 chuyén mén

Qua trinh cbng tac
Tw 1996 — 1998
Tw 1998 — 2001

Tw 2001 — nay

Ha Noi
011369213
CA Ha Noi
05/8/1999
Viét Nam
Kinh
Ha Nam
S6 5, ngd 20, phd Ngoc Ha, Ba Dinh, Ha Noi
04.38436254 / 0913503342
12/12

Kiém toan vién

Kiém toan vién - Cong ty kiém toan VACO
Kiém toan vién chinh - Céng ty kiém toan VACO

Chu nhiém kiém toan - Coéng ty kiém toan VACO

Churc vu hién tai: Trwdng BKS Céng ty CP Tap doan Nhwa Dong A

Chtrc vu dang ndm gitr & cac td chire khac: Cha nhiém kiém toan - Coéng ty kiém toan VACO

Sé ¢b phan sé hiru ca nhan: Khéng

Ty 1é s& hiru chirng khoan cua nhirng ngwoi lién quan: Khéng

Céc khoan no dbi véi Cong ty: Khéng

Thu lao va cac khoan lgi ich khac: Theo quyét dinh ciia PHDCD

Loi ich lién quan ddi véi té chire phat hanh : Khéng

Ho va tén
Gidi tinh
Ngay thang nam sinh
Noi sinh
CMND
Noi cap

Ngay cap

Phan Viét Hung
Nam
19/08/1981
Xa Thinh Léc, Huyén Can Lgc, Tinh Ha Tinh
183275883
CA Ha Tinh

07/07/2003
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L Y

Quéc tich Viét Nam

Dan t6c Kinh

Qué quan Xa Thinh Léc, Huyén Can Ldc, Tinh Ha Tinh

Dia chi thwong tra 36 Quéc Tl Gidam — Quan Béng Da — Ha Noi.

Dién thoai lién lac 0989091432

Trinh d6 van hoa 12/12

Trinh @6 chuyén mon Thac s kinh té chuyén nganh Tai chinh — Tin dung

Qua trinh cbng tac

T 10/2003 — 02/2004  Chuyén vién tin dung — NH TMCP Quéc té Viét Nam

T 03/2004 — 09/2004 Chuyén vién tin dung — NH BTPTVN — CN Ha Thanh

T 09/2004 — 08/2007 Chuyén vién tin dung — S& giao dich BIDV

T 09/2007 — 11/2007 Trwéng BO phan Phan tich - Phong Phan tich dau tw Cong ty CK

Trang An

T 11/2007 — nay Trwdng bd phan phan tich c¢d phiéu Céng ty Asianvantage

Global Ltd.

Chtre vu hién tai: Uy vién BKS

Chtrc vu dang ndm gitr & cac td chire khac: Trwdng bd phan phan tich ¢ phiéu Coéng ty

Asianvantage Global Ltd.

Sé cb phan sé hiru ca nhan: Khéng

Ty 1é s& hiru chirng khoan cda nhirng ngwoi lién quan: khdng
Cac khoan no déi véi Cong ty: Khéng

Thu lao va cac khodn lgi ich khéac: Theo quyét dinh ciia PHPCD

Loi ich lien quan ddi véi té chire phat hanh : Khéng

Ho va tén Pham Thj Thay Ha

Gigi tinh N

Ngay thang nam sinh 05/03/1977

Noi sinh Thanh phé Vinh — Nghé An
CMND 182125879

Noi cap CA tinh Nghé An

Ngay cap 13/05/2005
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Qudc tich Viét Nam
Dan téc Kinh
Qué quan Nghé An

Dia chi thwong tri 15 Ngd 422 Trwong Binh — Ha Noi

Dién thoai lién lac 0989122393
Trinh d6 van hoa 12/12
Trinh d6 chuyén mén C@ nhan Kinh té
Qua trinh cdng tac

T 2000 — 2004 Ké toan thué, Ké toan tdng hop Cty TNHH san xuét va tiéu

dung Binh Tién (Biti's)

Tw 2004 — 2005 Ké toan trwédng Cty TNHH TM & XNK Vinhmex thuéc Téng

cong ty Otd Viét Nam - B6 GTVT.
Tw 2005 — 2006 Ké toan trwéng Cty CP XNK néng lam san thyc pham Béng Nam A
Nam 2007 Ké toan trwdng Cong ty CP Truyén théng Sara
Ké toan trwdng Cong ty CP D4u tv Vietnamnet
Chtrc vu hién tai: Uy vién BKS
Chtrc vu dang ndm gitr & cac tb chirc khac: Ké toan trudng Cong ty CP Dau tw Vietnamnet
Sé ¢b phan sé hiru ca nhan: Khéng
Ty 1é s& hiru chirng khoan cua nhirng ngwoi lién quan: Khéng
Cac khoan no dbi véi Cong ty: Khong

Thu lao va cac khoan lgi ich khac: Theo quyét dinh ciia PHDCD

Loi ich lién quan ddi véi té chire phat hanh : Khéng

14. Taisan
Bang 18: B ang ké gia tr i tai san ch u yéu th & diém 31/12/2009
2009
TT Kho an muc tai s an L L ; Ty |& con lai
Nguyén gia Gia tricon | ai %)
I | TSCD hiru hinh 97.465.875.732 78.135.890.022 80%
1 | Nha xwéng, vat kién trac 44.278.569.183 38.617.377.590 87%
2 | May méc, thiét bi 52.663.234.725 34.668.374.184 66%
3 | Phwong tién van tai 6.477.184.101 4.457.326.937 69%
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4 | TSCD hiru hinh khac 686.856.595 475.694.947 69%
Il | TSCD thué tai chinh 228.656.869 171.595.190 75%
Il | TSCD vb hinh 407.819.466 198.462.776 49%
TONG CONG 98.102.352.067 78.505.947.988 80%
(Ngudn: Bao céo tai chinh hop nhat ndm 2009 Céng ty C6 phan Tép doan Nhua Pong A)
Bang 19: Di én tich dat Cong ty hi én dang s tr dung
TT Dia diém Dién tich Thi han (n&m)
(m?)
1 Téng 6 tda nha DMC, 535 Kim M4, Ha Noi 274 X 5
(ké tlr 04/2007)
2 | Nha may Khu CN Chau Son 70.150 . 50
(ké tr 12/10/2005)
3 | Nha may Khu CN Ngoc Hbi 10.081 ] 50
(ké tr 16/12/2005)
4 | Nha may Khu CN Téan Tao 6.546 . 50
(ké ttr 07/2007)
5 | Km14 Thanh Tri — Ha Noi 960| Dat do Cong ty s& hiru theo giay
xac nhan tring dau gia quyen st
dung dat ngay 12/06/2007

(Nguén: Céng ty Cé phén Tap doan Nhya Bong A)

15.Ké hoach s an xu at kinh doanh, | @i nhu an va ¢ é tirc 2010 - 2012

15.1. Ké hoach | @i nhu an va ¢ é ttrc Cong ty 2010 - 2012

Bang 20: D w kién ké hoach | i nhu an va c é tirc Cong ty 2010 — 2012

L . 2010 2011 2012
Chi tiéu Ponvi — —— ——p
Giatri| .. V¢ | ciatri|.. Y€ | ciati |.. Y€
tang/gi am tang/gi am tang/gi am
Doanh thu thuan Ty ddng 256 21,9% 307| 20,01% 381 23,9%
Loi nhuan sau thué Tyddng| 18,64 3,8%| 18,75 0,6% 28,12 50,0%
Ty lé lgi nhuén sau o A Q5o o o
thué/Doanh thu thuan (%) 3 0,95% 6.1 1,2% .4 1,3%
Vén chi s& hiru Tyddéng| 135,9 25,2%| 138,7 2,07% 168,0 21,1%
Ty 1& lgi nhuén sau 0 100 (90 0
hUANN chil & i (%) 13,7 1,2% 13,5 0,2% 16,7 6,8%
Vén diéu lé Ty ddng 125 25,0% 125 0,00% 150 20,0%
C6 tire (d/cp) DPéng 1.000 17,9%| 1.200 20,0% 1.500 25,0%
Tylécotdcivondieu | g 10 nia 12 20% 15 3%
1é (%)

(Nguén: Cong ty cé phan Tap doan Nhya Bong A)
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15.2 Néu can c dé dat dwoc ké hoach | @i nhu an va c 6 tirc néi trén.

a. Kéhoach doanh thu

Bang 21: K é hoach doanh thu giai doan 2010 — 2012

2010 2011 2012

Pon vi Tylé Co cau Tylé Co cau Tylé | Cocéu
Giatri | tang/giam doanh Giatri tang/gi am doanh Giatri | tang/gia | doanh

(%) thu (%) (%) thu (%) m (%) | thu (%)
Vp Tap doan 31 25.0 12.2 39 26.00 12.8 50 28| 13.2
NDA 143 25.0 55.9 172 20.00 55.9 215 25| 56.4
SMW 56 10.0 21.7 62 12.00 20.3 72 15| 18.8
DAS 26 30.0 10.2 34 30.00 11.0 44 30| 115
Téng cong 256 21.9 100 307 20.0 100 381 24 100

(Nguédn: Cong ty cé phan Tap doan Nhua Bong A)

Ké hoach lgi nhuan va cé tirc néi trén dwoc xay dwng cdn c&¢ mot phan vao ké hoach doanh thu. Trong
giai doan tlr ndm 2010-2012, v& co ban co ciu doanh thu Cong ty khéng c6 bién ddng nhiéu. Tuy
nhién, tbc do tang trwdng clia cac cong ty thanh vién c6 sy khac biét trong d6 cong ty TNHH Mét thanh
vién Nhwa Bong A c6 tdc do tang trwéng cao nhat (30% trong giai doan 2010-2012). Cong ty réat ky
vong vao viéc dwa nha may san xuét tai KCN Tan Tao thudc cdng ty TNHH Mét thanh vién Nhwa Déng
A vao hoat dong sé& gop phan gia tang san lwong tiéu thu cta Cong ty, dac biét la tai thi trudng lon
nhat ca nwéc 1A mién Nam. Bén canh dé, viéc dwa nha may san xuét bat Hiflex cta tai Nam Ha di vao
hoat dong ciing gép phan dang ké trong viéc tdng doanh thu va lgi nhuan clta Cong ty, dwa nhém san
phdm nay thanh mét trong bdn mat hang san xuét chd lwc ctia Cong ty, dwa vao thi trudng véi gia thap
hon gia ban hién tai dé tao sw én dinh cho san phadm san xuét trén thj trwong.

b. Ké hoach phét tri én thj trwong

DPé dap wng nhu cau thi trwéng ngay cang cao vé chét lwong, da dang vé ching loai va mau ma, trong
nhing nam t&i Cong ty luén chi trong thay déi mau ma, trién khai nghién cu, san xuét va dwa vao thi

trwong cac san phdm mai, nang cao sé lwong va chat lwgng san pham.

Déi v&i cac san phdm truyén théng nhw clra nhwa, tAm bp tran, ... Coéng ty sé& chuyén hwéng tiéu thu
tai cac viing néng thdn va mién nui do tai cac khu vire d6 thi, cac loai sdn phadm nay da di vao giai doan

b&o hoa, can c6 san phadm wu viét hon dé thda man nhu cau.

Déi véi cac san phdm mai nhu ; Profile uPVC, bat Hiflex, thm PP cong nghiép, ctra uPVC c6 16i thép
gia cwdng nhan hiéu SmartWindows sé& day nhanh téc dd chiém linh thi phan déng théi nang cao nang
lwc san xuét cling nhw tiép can thij trwéng xudt khdu méi nhw Lao, Campuchia va cac nwéc trong khu
vwc Asean. Bén canh do, Cong ty ciing dang c6 ké hoach da dang hoa san phdm béng viéc san xuét
cac san pham mai nhw tam nhdém composit, formex trong twong lai phuc vu cho nganh quéng céo va

dan dung. Dw kién cubi quy 1/2010 nha may san xuat nhém composit sé& chinh thirc hoat dong.
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Hién nay, Bong A da c6 02 Nha may san xuat SmartWindows tai khu céng nghiép Ngoc Héi — Thanh
Tri — Ha Néi va Khu Céng nghiép Tan Tao — Tp H6 Chi Minh, Céng ty d&t muc tiéu chiém linh thj
trwong véi sédn pham cao cép cé ty 1& ndi dia hoa cao, str dung cac nguyén liéu dau vao do chinh Céng
ty tw sdn xuat dé tang kiém soat chi phi, dwa ra gia s&n phadm phu hop véi nguwdi tiéu dung. Dw kién

giai doan dén ndm 2010, s&n phadm ctra uPVC ctia Dong A chiém 16% dén 20%% thi trwéng tiéu thu.
Ké& hoach phat trién thj trwéng chi tiét nhw sau:

= Xay dwng va phat trién thwong hiéu & thj trwéng trong diém la Ha Noi va Tp. HCM;

= Xay dwng d6i ngli nhan vién kinh doanh di tiép thi thi treéng mién Nam;

= Tiép thi va dwa san phdm vao trong bang gia lién s& Tp. HCM, Ha Ni va cac tinh;

= Tiép can va mé rong tiép thi dén cac cong ty tw van xay dung, kién tric nha, Téng Cong ty xay
dwng, Ban Quan ly dw &n céng trinh, cac chd dau tw;

~  Gilr quan hé v&i khach hanh I16n nhw cac S& Xay dwng, S& tai chinh, B6 Thwong mai, VCCI dé
tim hiéu vé céac chién lwoc phat trién;

~ C6 chién lwoc quang céo san pham théng qua cac kénh dai ching nhw truyén hinh, phat trién
thwong hiéu, treo bién quang céo tai mét sb truc dwdng chinh, trong diém:;

= Tham gia cac hdi cho trién 1am I&n va cé uy tin;

=~ M@& réng mang lwdi dai ly tai cac tinh mién B&c, mién Trung va mién Nam nhw Hai Phong, Quang
Ninh, Hoa Binh, Thai Nguyén, Thanh Héa, Nghé An, Quang Tri, Pa Nang, Tp. Hb Chi Minh;

~  Tiép thi vao cac khu db thi moi.

c. Kéhoach gia

Chu dong vé san xuat dé kiém soat chi phi la diém manh cta Nhya Dong A, theo dé tuy tirng thoi
diém, Coéng ty sé& chli dong diéu chinh gia ban nhadm dat dwoc ké hoach kinh doanh da dé ra. Tuy
nhién, gia ban cac san phdm san xuét cla Cong ty sé khong thap hon nhiéu so v&i gid ban cac san

pham cling loai ctia cac dbi tha canh tranh, ddng théi dadm bao:

= Thiét lap chinh sach gia cho cac dbi twong khach hang khac nhau nhw: dai ly, nha phan phdi,

Cong ty xay dwng, nguoi tiéu dung cudi cung, ...
= Phan bd ngan sach khuyén mai cho tirng thoi ky;
= Thwédng xuyén cap nhat gia ctia cac déi tha canh tranh dé cé diéu chinh pht hop néu can thiét.
d. Céac dw an sdp tri én khai:

Dw 4n san xu 4t nhém Composite
v' Dién tich xay dwng: 3000 m2

v' Dia diém: Khu céng nghiép Chau Son
v/ San pham san xuat: TAm nhém composite.

v Tdng vén dau tw dy kién: 7,5 ty ddng

CONG TY CP CHUNG KHOAN SAI GON




BAN CAO BACH

v Thoi gian dy kién hoan thanh: Quy 2/2010

v/ Cong suét dy kién 3.600 tAm/ndm. Céng ty dw dinh sé si dung khoang 40% san lwong

san xuat dé san xuét va Iap rap clra nhdm va 60% con lai ban ra thj trwong.
16. Banh gia c ta t6 chirc tw van vé ké hoach | @i nhu an va c é tirc

Dw&i géc dd cla té chire tw van, Cong ty C6 phan Chirng khoan Sai Gon da thu thap cac théng tin, tién
hanh cac danh gia can thiét vé hoat dong kinh doanh cta Céng ty Cé phan Tap doan Nhwa DBaéng A
cling nhw xem xét Iinh virc kinh doanh ma Céng ty dang hoat déng.

Cudi nam 2006, Nhwa Dong A chinh thirc hoat ddng la Cong ty cd phan theo md hinh Céng ty me -
con, day ciing 1a thi diém Cong ty gia ting manh mé vé hoat ddng kinh doanh. T chd san xuét nhd 1é
va kinh doanh thwong mai la cha yéu, Céng ty da tich Ity dwoc nhidu kinh nghiém, ndm bét dwoc nhu
cau va xu huéng cua thj trwéng dé chuyén sang trye tiép san xuét phuc vu cho hoat déng kinh doanh.
Cong ty da tw san xuat dwoc hat nhwa PVC cung cap dau vao cho viéc san xuét cac sdn pham tdm 6p
trdn, nep clra, tm clra, tran tha....Ngoai ra, dbi v&i viéc san xuat san pham clra nhwa Smartwindows,
Cong ty c6 lgi thé hon so véi cac Doanh nghiép khac d6 |a tw san xuét dwoc thanh profile (thay thé
hoan toan viéc nhap khau), tao nén thé canh tranh vé gia so v&i cac sadn pham clng loai khéc trén thi

trweong.

Céc san pham hién tai ctia Cong ty bao gdm san pham truyén théng: TAm bp tran, ctra nhwa va nep
trang tri va cac san phdm ma&i nhw cira s6 uUPVC mang nhan hiéu Smartwindows, thanh profile, bat hi

flex, thm xbp PP, gioang.

Trong giai doan 2006-2008, té¢c d6 tang trwdng doanh thu thuan cia Céng ty dat 10,2% vao ndm 2006,
115,1% nam 2007 va 14,6% nam 2008. Téc dd tang trwdng loi nhuan trwdce thué cia Cong ty nam
2006 14 435%; nam 2007 & 1170% va ndm 2008 la (-60,3%). Két qua nay phan anh thuc t& hoat dong
kinh doanh ctia Céng ty va tinh hinh cla thij trwéng dé 1a Cong ty dat téc do tang trwedng manh mé vao
nam 2007 sau thdi gian chudn bj va dau tw manh vé san xuét va chiu anh hwéng I&n cta cudc khing
khodng kinh t& dién ra trén quy mé rong trén toan cau, tac dong khéng nhé dén Viét Nam trong nam
2008. N&m 2009, tinh hinh kinh té thé gi¢i n6i chung va Viét Nam dang trén da phuc hdi, strc tiéu thuy
da dwoc cai thién, hoat déng kinh doanh ctia Cong ty cling da tién trién dang ké. Doanh thu thuan nam
2009 clia Cong ty dat 217.413 ty dong, loi nhuan sau thué dat 17.951 ty dong, tdng gap 3.7 lan so voi
nam 2008.

Hién nay, Cong ty dang cé ké hoach san xuét cac san phdm méi rng dung cho nganh quang céo, cong
nghiép xay dwng dan dung nhw tdm nhém composit, formex. Dw kién cudi quy 1 ndm 2010, nha may
san xuét nhdm composit sé& chinh thirc hoat dong. Dé tai tro vén dau tw san xuat cac san pham méi,
Cong ty dy dinh phat hanh tang vén diéu Ié tlr 100 ty Ién 125 ty déng trong nam 2010; tang tlr 125 ty
dong lén 150 ty déng trong nam 2012.

CONG TY CP CHUNG KHOAN SAI GON




BAN CAO BACH

Trong giai doan 2010 - 2012, cong ty dat ké hoach murc tang trwéng doanh thu binh quan khoang 22%,
tang trwdng loi nhuan sau thué nam 2010 la 47,4%; nam 2011 & 20% va 1a 50% nam 2012. K& hoach
kinh doanh clia Céng ty dé ra dwa trén nhirng ky vong vé sy ting trwédng tdt cta thj trwéng va sy déng
gop tlr cAc sadn phdm mai nhw tAm nhém composit, formex. Chién lwgc phat trién ctia Cong ty 1a tap
trung vao cac san phdm mang tinh thiét yéu phuc vu cho cac nganh quang céo, xay dwng, dan dung...
Tuy nhién, nhu cau cua thj trwdng cé thé bi bién dong do nhirng thay dbéi ctia nén kinh té. C6 thé néi
day la mét thach thire doi hdi sy quyét tam cao cla toan thé Ianh dao va can bd cdng nhan vién cla
Cong ty. K& hoach lgi nhuan va cé tirc cla Cong ty c6 thé dat dwoc néu cac dy tinh cla Céng ty vé
nang lwc san xuét, nang lwc quan ly, kha nang kiém soét cac chi phi dau vao, chi phi tai chinh va sy tang
trwdng vé thj trwdng 1a chinh xac va khdng ¢ nhirng bién dong béat thwong anh hwéng nghiém trong dén

hoat dong san xuét kinh doanh ctia Céng ty.

Nhipng nh an xét trén ch i mang tinh tham kh ao ma khéng hamy dam bao gia tr i ctia ching khoan.

17. Théngtin v & nhirng cam k &t nhwng ch wa thwc hién cha td chirc dang ky niem y ét

Khéng cé

18. Céc thong tin, cac tranh ch &p kién tung lién quan t & Coéng ty ma cé th & anh hwéng dén gia

V.

1.

4.

ca chipng khoan niémy ét

Khéng co
CO PHIEU NIEM YET

Loai cé phiéu

C6 phiéu phé théng

Ménh gié c & phiéu

Ménh gia: 10.000 (mwdi nghin) déng/ cb phiéu

Téng s 6 chirng khoan niemy ét

Sé lwong: 10.000.000 cb phiéu

Sé lwong ¢ 6 phiéu bi han ché chuy én nhweng theo quy dinh cGia phap lu at
™ Han ché chuyén nhwong dbi voi cbé dong sang lap
Can c& luat Doanh nghiép 60/2005/QH11, trong th&i han ba ndm, ké tr ngay cong ty duwoc cap Gidy
ching nhan dang ky kinh doanh, cb déng sang lap cé quyén tw do chuyén nhwong cb phan phd théng
ctia minh cho cb déng sang lap khac, nhwng chi dwoc chuyén nhwong cd phan phd théng cta minh
cho ngwdi khdng phai la cb déng sang lap néu dwoc sy chap thuan cta Dai hdi déng cb dong.
Nhw vay, quy dinh vé han ché chuyén nhwong dbi véi sé cb phan cla cb dong sang lap cta Cong ty sé
hét hiéu lwc tlr ngay 14/11/2009.
Han ché chuy&n nhwong ddi véi cac thanh vién HDQT, Ban Giam déc, Ban Kiém soat, K& toan trwdng

v Diém 3, Biéu 11, Nghi dinh 14/2007/NB-CP ngay 19 thang 01 nam 2007 cta Chinh phl quy
dinh chi tiét thi hanh mét sé diéu cta Luat chirng khoan quy dinh: “Trong thoi gian S& Giao
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dich chirng khoan, Trung tdm Giao dich chirng khoan xem xét hd so déng ky niém yét, thanh
vién Hoi ddng quan tri, Ban Kiém soat, Giam déc hoac Téng giam dbc, Phé Giam déc hodc
Phé Téng Giam dbc, Ké toan trwdng va cd dong Ién cla td chirc ding ky niém yét khong
dwoc chuyén nhwong cb phan do minh nédm git”.

Tiét d, Biém 1, Biéu 9, Nghi dinh 14/2007/ND-CP ngay 19 thang 01 n&m 2007 cla Chinh phd
quy dinh chi tiét thi hanh mét sé didu ctia Luat chirng khoan va Cong van sé 584/UBCK-QLPH
ngay 16 thang 5 ndm 2007 quy dinh: “Cé déng la thanh vién Hoi ddng quan tri, Ban Kiém soat,
Giam dbc hoac Téng giam dbc, Phé Giam déc hodc Pho Téng giam dbc va Ké toan trwéng
cta cong ty phai cam két nam gitr 100% sb cb phiéu do minh s& hiru (bao gébm ca sé cb phan
dai dién cho té chirc khac khéng ké Nha nwérc) trong thdi gian 6 thang ké tir ngay niém yét va
50% sb cb phiéu nay trong thdi gian 6 thang tiép theo, khéng tinh sé ¢b phiéu thudc s& hiru
Nha nuéc do cac ca nhan trén dai dién ndm git”.

Nhw vay, sé c6 phadn ma céc thanh vién néu trén s& hiru hodc dai dién s& hiru sé bi han ché chuyén
nhwong. Sé lwgng cb phan sé& hivu cu thé va thoi gian han ché chuyén nhwong nhw sau:

Bang 19: Danh sach ¢ & déng h an ch é chuy én nh wong

TT | Hovatén Chtrc vu S6 CP HCCN theo quy dinh]| Téng céng
cua Nb 14
Trong vong 6 | Trong voOng
thang ké tip| 06 thang ti ép
ngay niémy ét | theo
1 | Nguyén Ba Hung Chua tich HBQT 3.642.500 1.821.250 3.642.500
2 | Tran Thj Lé Hai Uy vién HDQT 2.892.500 1.446.250|  2.892.500
Dai dién s& hiru cho Céng kiém TGD
ty TNHH Thwong mai Hung
Phat
3 | Nguyén Thi Tinh Uy vién HPQT 15.000 7.500 15.000
4 | Céngty TNHH Thuwong mai | C6 déng sang 0 0 2.892.500
Hung Phat lap
Dai dién: Ba Tran Thj Lé Hai
— Cha tich Hoi déng thanh
vién
5 | Ong Marume Uy vién HPQT 500.000 250.000 500.000
Dai dién S& hiru cho Japan
Vietnam Growth Fund LP
6 | Nguyén Van Quang Uy vién HPQT 5.000 2.500 2.500
7 | Binh Thj Thu Hién KTT 3.000 1.500 1.500
8 | Trinh van Toan Trwdng Ban 0 0 0
Kiém soéat
9 | Phan Viét Hung Thanh vién 0 0 0
BKS
10 | Pham Thj Thay Ha Thanh vién 0 0 0
BKS
Téng sé cp han ché chuy én 7.058.000 3.529.000| 7.058.000
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CONG TY CO PHAN TAP POAN NHUA DONG A

| nhwong

(Nguén: Cong ty cé phan Tap doan Nhya Bong A)

Nhw vay, téng sb ¢ phan han ché chuyén nhwong la 7.058.000 cb phan.

5. Phwong phap tinh gia

Gia tham chiéu cta cd phiéu Cong ty C6 phan Tap doan Nhwa Déng A dwoc xac dinh 1& gia trung binh
cac két qua dwoc tinh bdi 3 phuwong phap: gia giao dich trén thi trwéng khdng chinh thire (OTC), gia so
sanh theo phwong phap P/B tai 31/12/2009 va gia so sanh P/E nam 2009 v&i cac Cong ty cung nganh va
c6 quy md vén diéu Ié twong dong dang niém yét tai S& giao dich chirng khoan Ha Noi va Sé& giao dich
chng khoan thanh phé HS Chi Minh.
Pay chila mot trong nhiing phuwong phép tinh gia ma nha déu tw c6 thé tham khdo, ngoai ra gia cua Cong
ty Cé phén Tap doan Nhya Pong A con phu thudc vao cung cau thj truong.

a. Phwong phap so sanh P/E 2009

Vén diéu l&

)

SLCP lwu
hanh binh
quan 2009

LNST nam 2009

Gia CP
(22/02/2010)

PE
2009

RDP | 115.000.000.000 11.500.000 16.978.391.989 1.476 18.500 12,53
TTP | 149.999.980.000 14.999.998 84.040.806.072 5.603 44.000 7,85
NTP | 216.689.980.000 21.668.998 310.724.385.517 14.340 108.200 7,55

P/E binh quén 9,31

* Loi nhudn sau thué 2009 cia cac cong ty duoc tap hop tir bao cdo tai chinh cac quy va ndm 2009 cua
cong ty dwoc so sanh
- Chisé P/E cta doanh nghiép twong dwong cung nghanh: 9,31x

- Loi nhuan ndm 2009 cta Cong ty Cb phan Tap doan Nhwa Déng A : 17.950.758.174 déng.
- S6 lwgng cd phiéu lwu hanh binh quan trong 12 thang tir 1/1/2009 dén 31/12/2009 ctia Cong ty C6
phan Tap doan Nhwa Déng A : 10.000.000 cb phiéu

- Loi

nhuan

trén

mdi cd

phiéu  trong

nam

2009

cla

Coéng

ty

Cong ty Cé phan Tap doan Nhwa Dong A 1a: 17.950.758.174/10.000.000 = 1.795 déng/cd phiéu
- Gia dy kién cb phiéu cia Cong ty Cé phan Tap doan Nhwa Poéng A la: 1.795 x 9,31 = 16.711
ddéna/cd phiéu

b. phwong phap so sanh P/Bt ai 31/12/2009

. o SLCP lwu . . Gia tri sb Gia CP _
\Von diéeu . : Von chu s& hiru ) . P/B tai
. hanh tai : sach tai (22/02/20
& (VND) tai 31/12/2009 31/12/2009
31/12/2009 31/12/2009 10)
115.000.0
RDP 11.500.000 169.985.125.754 14.781 18.500 1,25
00.000
149.999.9
TTP 14.999.998 450.489.594.681 30.033 44.000 1,47
80.000
216.689.9
NTP 21.668.998 547.465.474.345 25.265 108.200 4,28
80.000
P/B binh
. 2,33
quan
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- Chisbé P/E cta doanh nghiép twong dwong cung nghanh: 2,33x

- Vén chl sé& hiru cla Coéng ty C6 phan Tap doan Nhwa Dong A tai 31/12/2009 la: 122.128.336.021
doéng

- Sb lwong ¢ phiéu Iwu hanh cta Coéng ty C6 phan Tap doan Nhya Dong A tai 31/12/2009 la:
10.000.000 cb phiéu

- Gia tri s6 sach cta mot cb phiéu ctia Cong ty C6 phan Tap doan Nhwa Dong A tai 31/12/2009 la:
122.128.336.021/10.000.000 = 12.213 déng/CP

- Gia dy kién cb phiéu cta Céng ty C6 phan Tap doan Nhwa Bong A la: 12.213 x 2,33 = 28.456
ddng/CP

c. GiaOTC:

Tham khao gia giao dich ctia Céng ty C6 phan Tap doan Nhwa Déng A trén thi trweong khdng chinh thie
tai thoi diém gan nhét voi thoi diém niém yét. Gia cb phiéu ctia Cong ty C6 phan Tap doan Nhwa Bong A
trén thi trwdng OTC trong khodng thoi gian gan nhét véi thoi diém niém yét binh quan vao khoang 20.000
ddng/cd phiéu (Nguén Cong ty C6 phén Tap doan Nhua Dong A, SSI va cac ngudn khac).

Toéng k ét gia tham chi éu ca c6 phiéu Coéng ty C 6 phan Tap doan Nhwa Pong A

Phwong phap Gia tham chiéu (déng) Ty trong Gia theo trong sé
P/E 2009 16.711 1/3 5.570
P/B tai 31/12/2009 28.456 1/3 9.485
GiaoTC 20.000 1/3 6.667

Gia trung binh theo 3

phwong phap

Theo phwong phap tinh gia trén, gia tham chiéu cta cb phiéu Cong ty C6 phan Tap doan Nhya Bong A
vao ngay giao dich dau tién khi niém yét tai S& giao dich chirng khoan Thanh phd H6 Chi Minh dwoc lam
tron 1& 22.000 déng/c 6 phiéu.

6. Gi®ihanvétylé ndm giir déi v&i ng wei nwéc ngoai

Can clr theo Quyét dinh 55/2009/QD-TTg ngay 15/04/2009 cla Tha twéng Chinh phi vé ty 1& tham gia
cta nha dau tw nwéc ngoai trén thi trwedng chivng khoan Viét Nam, nha dau tw nwdc ngoai mua ban
ching khoan trén thj trweong chirng khoan Viét Nam dwoc phép ndm gitv tdi da 49% tdng sé cb phiéu
clia cong ty ¢ phan dai chang. Dén thdi diém 25/1/2010, nha dau tw nwdc ngoai ndm 520.000 cb phiéu
cta Nhya Dong A (twong dwong vai 5,2%)

7.  Cécloaithué cé lien quan
Thué gia tri gia tang (GTGT)
Cong ty ap dung viéc ké khai, tinh thué GTGT theo hwdng dan cda luat thué hién hanh véi mic thué
suét thué GTGT 10% dbi véi cac sdn phdm hang hoa tir nhya.
Thué thu nh ap doanh nghi ép
Theo Gidy chirng nhan wu dai dau tw bd sung sb 55/GP - UB ngay 13/06/2006 ctia UBND Thanh phé

Ha Noi va chirng nhan wu dai dau tw s6 39/GCNUD ngay 30/03/2006 cla chd tich UBND Tinh Ha Nam
thi Cong ty thwe hién dau tw xay dwng nha may san xuét nhwa Bong A tai Cum céng nghiép Ngoc Hdi -
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Thanh Tri - Ha Noi va tai Ha Nam nén phan thu nhap ti hoat dong kinh doanh cuda hai dw an dwoc
hwédng wu dai vé thué thu nhap doanh nghiép. Dén thdi diém 01/04/2007, cac dy an déu da hoan
thanh va hinh thanh nén Céng ty TNHH Nhwa Dong A va Cong ty TNHH Mét thanh vién SMW.

Hién nay, cac wu dai vé thué TNDN cla Cong ty bao gébm:

- Cong ty TNHH mét thanh vién SMW: BPwoc miém thué 02 nam va dwoc gidm 50% cho 05 ndm
tiép theo ké tr khi c6 thu nhap chiu thué. Cu thé Céng ty TNHH mét thanh vién SMW dwoc mién
thué trong 02 ndm 2007-2008 va dwoc gidm 50% tir ndm 2009-2013.

- Cong ty TNHH Nhya Béng A: Puoc hudng thué suét 15% trong thdi han 12 nam ké tir khi bét
dau hoat ddng kinh doanh; mién 03 n&m va gidm 50% cho 07 nam tiép theo ké tr khi c6 thu nhap
chiu thué. Cu thé, Cong ty TNHH Nhwa Déng A chi phai nop thué thu nhap 15% trong thoi han
12 nam ké tr n&m 2007 dbng thdi dwoc mién thué thu nhap doanh nghiép trong 3 nam ti 2007-
2009 va dwoc gidm 50% thué thu nhap doanh nghiép phai ndp wu dai nhw trén trong vong 7 ndm
tr nam 2010-2016 (chi phai déng thué thu nhap doanh nghiép 1a 7,5%).

Viéc xac dinh thué Thu nhap doanh nghiép ctia Cong ty can c& vao cac quy dinh hién hanh vé thué.
Tuy nhién, nhitng quy dinh nay thay ddi theo tirng thdi ky va viéc xac dinh sau cing vé thué Thu nhap
doanh nghiép tuy thudc vao két qua kiém tra ctia co quan thué cé thAm quyén.

Céc Iinh vic kinh doanh khac khéng dwoc wu dai, thué TNDN tlr ndm 2008 trd vé trwéc 1a 28% thu
nhap chiu thué. Bat dau tir nam 2009, thué suét thué TNDN la 25%.

Thué khac

Céc loai thué, phi khac doanh nghiép thwc hién ké khai va nop cho co quan thué dia phwong theo
ding quy dinh hién hanh ctia Nha nwérc.

VI.CAC DOI TAC LIEN QUAN T Ol VIEC NIEM YET

1. Té chirc tw véan
® Coéngty C 6 phan Chirng khoan Sai Gon (SSI)
Tru sé chinh
Dia chi: 180 - 182 Nguy&n Coéng Trt. Quan 1. Thanh phé H Chi Minh
Dién thoai: 08.3821 8567 Fax: 08.3821 3867
Chi nhanh tai Ha Ngi
Dia chi: 1C Ngd Quyén. Quan Hoan Kiém. Thanh phé Ha Noi
Dién thoai: (84.4) 39366 321 Fax: (84.4) 39366 311
2. Té chirc kiém toan
® Coéngty Ki ém toan va Binh gia Vi &t Nam
Dia chi: TAng 11 Toa nha Séng Ba — Sé 165 Pwdng Cau Gidy — Ha Noi
Dién thoai: 04.3267 0491 Fax: 04.3267 0494
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Ha N¢i, ngay ...... thang

DAI DIEN TO CHU'C NIEM YET
CONG TY CcO PHAN TAP DOAN NHUA DONG A

CHU TICH HOI PONG QUAN TRI TONG GIAM BOC
NGUYEN BA HUNG TRAN THI LE HAI

TRUONG BAN KIEM SOAT KE TOAN TRUONG
TRINH VAN TOAN DINH THI THU HIEN

PAI DIEN TO CHUC TU VAN
CHI NHANH CONG TY CO PHAN CHIPNG KHOAN SAI GON T Al HANOI
GIAM POC KHOI DICH VU NGAN HANG PAU TU

NGUYEN THANH HUONG

nam 2010

CONG TY CP CHUNG KHOAN SAI GON




